
 

1 
 

T.C. 

AZĠZĠYE KAYMAKAMLIĞI 

Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 
STRATEJİK PLAN 



 

2 
 

T.C. 

AZĠZĠYE KAYMAKAMLIĞI 
Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

 

 

Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI 



 

3 
 

 

ÖĞRETMENLER YENĠ NESĠL SĠZĠN ESERĠNĠZ OLACAKTIR. 

                                                                                      Mustafa Kemal ATATÜRK 



 

4 
 

 



 

5 
 

 



 

6 
 



 

7 
 

SUNUġ 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaĢ bir eğitim yapısına sahip olmaktır. GeliĢmiĢ ülkelerde uzun 

yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir Ģekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıĢtır. 

Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalıĢmalarını baĢlatmıĢtır. Bu çalıĢmalar 

temelde iki nedene bağlıdır: 

Tüm dünyada daha önceleri baĢlayan çağdaĢlaĢma ve yenileĢme çalıĢmalarıyla uyumlu bir Ģekilde eğitim alanında 

da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal 

geliĢmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “performans esaslı 

bütçeleme sistemine geçilmesidir. 

Okulumuzda 2018-2019 eğitim öğretim yılında eğitim hizmeti vermeye baĢlamıĢ olup Bakanlığımızın “Meslekî ve 

Teknik Eğitimde Güçlü Yarınlar için 2023 Vizyonu” ile 2019 -2023 yıllarını kapsayan bu plan hazırlanmıĢtır. 

              Okulumuzda hazırlanan bu planın baĢarıya ulaĢmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol 

oynayacaktır. Bu nedenle çalıĢmanın gerçekleĢtirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi baĢta olmak üzere tüm 

paydaĢlarımıza teĢekkür ederiz. Ülkemizin sosyal ve ekonomik geliĢimine temel oluĢturan en önemli faktörün eğitim 

olduğu anlayıĢıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek 

çalıĢmalarda baĢarılar dileriz.   

                                      Fahrettin ĠLTER 

                                                    Okul Müdürü 
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2.1. TARĠHSEL GELĠġĠM 

Okulumuzun tarihsel geliĢimi, kronolojik olarak aĢağıdaki gibi gerçekleĢmiĢtir: 

 

1. T.C. Erzurum Valiliği Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü ile TCDD ĠĢletmesi Genel Müdürlüğü arasında yapılan Mesleki ve Teknik Eğitim ĠĢ birliği 

protokolünün imzalanması 24.01.2018 

2. T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü ile UlaĢtırma Denizcilik ve HaberleĢme Bakanlığı Devlet Demir 

Yolları ĠĢletmesi Genel Müdürlüğü ve Bağlı Ortakları arasında Mesleki ve Teknik Eğitim ĠĢbirliği Protokolünün Ġmzalanması 02.04.2018 

3. Bina Ruhsatının Alınması 19.06.2018 

4. Okulun Eğitim ve Öğretime BaĢlaması 01.06.2018 

5. Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan okul adının Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesi olarak değiĢtirilmesi: 01.11.2018 

Okulun Kısa Tanıtımı * 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

                                                                                                                                                                              Stratejik Planlama Ekibi 

AZĠZĠYE  ĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ  

SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK.  ANADOLU LĠSESĠ    EK-3/A                             

                                                                                STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU 

S.N ADI SOYADI ÜNVANI GÖREV YERĠ 

1 Fahrettin ĠLTER Okul Müdürü Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

2 Erdoğan CEYLAN Okul Müdür Yardımcısı Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

3 Mahmut 

DĠNDAROĞLU 

Öğretmen Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

4 Osman AKKAMIġ Okul Aile Birliği BaĢkanı Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

5 Harun TEZ Okul Aile Birliği Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
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AZĠZĠYE  ĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ                         MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ          EK-3/B 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME EKĠBĠ 

S.N ADI SOYADI ÜNVANI GÖREV YERĠ 

1 Cengiz SÖNMEZ Okul Müdür Yardımcısı Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdür Yardımcısı   

2 ġuayip AYHAN Öğretmen Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Öğretmeni  

3 Cüneyt POLAT Öğretmen Aziziye Ġmam Hatip Lisesi Öğretmeni   

4 Nurullah BABAGĠL Veli  

5 Nejdet TUY Veli  



 

12 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Okulumuz hem kendisini hem de çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olmak ve planlamanın diğer aĢamalarına güçlü bir temel 

oluĢturmak için ilçemizdeki diğer liselerin geçmiĢte nelerin baĢarıldığı, hangi alanlarda hedeflere ulaĢılamadığı ve bunun nedenleri, mevcut 

durumda hangi kaynaklara sahip olunduğu, hangi yönlerin geliĢmeye açık olduğu ve bu liselerin kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz 

geliĢmelerin değerlendirildiği stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizinde; “neredeyiz” sorusunun cevabı aranmıĢtır. 
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PaydaĢ Analizi Matrisi 
 

PAYDAġLAR 
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H
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NEDEN 

PAYDAġ 

PaydaĢın Kurum 

Faaliyetlerini Etkileme 

Derecesi 

PaydaĢın Taleplerine Verilen 

Önem 

S
o

n
u

ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 

1,2,3 Ġzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte ÇalıĢ  

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde Olmamız 

Gereken Kurum  

5 5 Bilgilendir, Birlikte çalıĢ  

Veliler  
 

X X 

Doğrudan ve Dolaylı 

Hizmet Alan  4 4 Bilgilendir, Birlikte çalıĢ 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

5 5 Bilgilendir, Birlikte çalıĢ  

Öğrenciler  X  X VaroluĢ sebebimiz  5 5 Bilgilendir, Birlikte ÇalıĢ  

Mahalle Muhtarı  
 

X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

1 2 Ġzle, Gözet  

Sağlık Ocağı  
 

X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde Olmamız 

Gereken Kurum 

2 4 Ġzle, Birlikte ÇalıĢ  
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2.2. KURUM ĠÇĠ ANALĠZ 

Bu bölümde incelenecek konular alt baĢlıklar halinde verilmiĢtir. 

2.2.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

                                                 Okul/Kurum TeĢkilat ġeması 

 

 

 

MÜDÜR 

Fahrettin 

ĠLTER 

 

Okul-Aile 

Birliği 

Rehberlik 

Servisi 

Müdür Yrd. 

Kurullar 

Komisyonlar 

 
Büro 

Hizmetleri Yardımcı 

Hizmetler 

Zümre Öğret. Sınıf Öğret. Rehber Öğret. 
Öğrenci 

Kulüp.  
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OKULUMUZDA OLUġTURULAN KOMĠSYON VE KURULLAR: 

SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ 2018-2019 

EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM YILI 

 KURUL ve KOMĠSYONLARDA   GÖREVLĠ  ÖĞRETMEN-ÖĞRENCĠ-VELĠ ĠSTESĠ 

 
ÖĞRETMENLER KURULU YAZMAN ÖĞRETMEN SEÇĠMĠ 

1 YAZMAN ÖĞRETMEN  ÖĞRETMEN - ASIL   ÖĞRETMEN - YEDEK   

ÖĞRETMENLER KURULU (Ġ.K.Y / Madde 34) 

2 
ÖĞRETMENLER 
KURULU 

Öğretmenler kurulu, ders yılı baĢlamadan önce, ikinci dönem baĢında ve ders yılı sonunda toplanır. Ayrıca okul müdürünün gerekli gördüğü 
zamanlarda ve kurul üyelerinin salt çoğunluğunun yazılı isteği doğrultusunda da kurul toplantısı yapılır. 

ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU (Ġ.K.Y. / Madde:35) 

3 
ZÜMRE 
ÖĞRETMENLER 
KURULU 

(1)  Zümre öğretmenler kurulu; okul öncesi eğitim kurumlarında okul öncesi eğitimi öğretmenlerinden, ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf 
öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında ise aynı alanın öğretmenlerinden oluĢur. 
(2) Aynı sınıfı okutan bir sınıf öğretmeni veya aynı dersi okutan yalnızca bir alan öğretmeni olması durumunda zümre öğretmenler kurulu 
toplantısı yapılmaz. Ancak bu öğretmenler kurul kapsamında yapacakları çalıĢmalara yıllık çalıĢma programında yer verirler. 
(3) Zümre öğretmenler kurulu, öğretmenler kurulunda yapılacak çalıĢma planına uygun olarak eğitim ve öğretim yılı baĢında, ortasında, sonunda 
ve ihtiyaç duyuldukça toplanır. Toplantılar, zümre öğretmenleri arasından seçimle belirlenen öğretmenin baĢkanlığında yapılır. 

OKUL ZÜMRE BAġKANLARI KURULU ( MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi/ Madde: 14) 

Okul zümre baĢkanları kurulu; zümre baĢkanları, bölüm Ģefleri ile okul rehber öğretmenlerinin temsilcisinden oluĢur. Okul aile birliği ve okul öğrenci kurulunca seçilen ikiĢer temsilci 
de gözlemci olarak bu kurula katılır. Üyeler, aralarından bir öğretmeni baĢkan, bir öğretmeni de yazman olarak seçer. 

4 
ZÜMRE BAġKANLAR 
KURULU 

Türk Dili ve Edebiyatı  ġuayip AYHAN Beden Eğitimi  Macit AKAL 

Matematik  Yasin ÇAKMAK Alan Dersleri  Ömer LAYIK 

Fizik 
 Ahmet Hakan 
BAYRAKTAROĞLU 

Rehberlik- Felsefe  ġennur ġAMLI 

Kimya  Fatma BüĢra TINA AYHAN Tarih- Coğrafya  Cüneyt POLAT 

Din Kültürü ve Ahlak 
Bil. 

 Osman CANPOLAT Öğrenci Temsilci   

Ġngilizce  Yeliz YILMAZ Öğrenci Temsilci   

Görsel Sanatlar  Mahmut DĠNDAROĞLU Veli Temsilci   

Biyoloji  Zeliha GEZDĠRĠCĠ Veli Temsilci   

OKUL ZÜMRE BAġKANI: ġuayip AYHAN 
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5 Okul Zümre BaĢkanı Osman AKKAMIġ     

ġUBE ÖĞRETMENLER KURULU (Ġ.K.Y / Madde 36) 

6 
ġUBE ÖĞRETMENLER 
KURULU 

(1) ġube öğretmenler kurulu, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında aynı Ģubede ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluĢur. 
(2) ġube öğretmenler kurulu, okul yönetimince yapılacak planlamaya göre birinci dönemin ikinci ayında, ikinci dönemin birinci veya ikinci 
haftasında ve yıl sonunda okul müdürü ya da görevlendireceği müdür yardımcısı veya Ģube rehber öğretmeninin baĢkanlığında toplanır. 

DEMOKRASĠ EĞĠTĠMĠ  VE OKUL MECLĠSĠ  KURULU ( Md:9) 

7 
 
OKUL SEÇĠM KURULU            

ÖĞRETMEN   YEDEK   

ÖĞRENCĠ   YEDEK   

ÖĞRENCĠ   YEDEK   

DEMOKRASĠ EĞĠTĠMĠ  VE OKUL MECLĠSĠ  KURULU  ( Md:10) 

8 
OKUL SANDIK 
KURULU 

ÖĞRENCĠ   YEDEK:    

ÖĞRENCĠ   YEDEK:    

ÖĞRENCĠ   YEDEK:  
  
 

OKUL ÖĞRENCĠ  MECLĠSĠ (Ġ.K.Y / Madde 37) 

10 
OKUL ÖĞRENCĠ 
MECLĠSĠ 

TEMSĠLCĠ. ÖĞRETMEN   

ATP 9/B  TEMSĠLCĠ ÖĞR. 
  

ÖĞRENCĠ MEC. BAġKANI   

ATP 9/C  TEMSĠLCĠ ÖĞR. 
  

ÖĞR. MEC. BAġ. YAR.   
 

  

ATP 9/A  TEMSĠLCĠ ÖĞR.       

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ  YÖNETĠM KURULU  (O.A.B. YÖN:MADDE12) 

Yönetim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptırarak Bakanlığa bağıĢta bulunan hayırseverler arasından seçilen beĢ üyeden oluĢur. 

12 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 
YÖNETĠM KURULU 

(BAġKAN) VELĠ     VELĠ  YEDEK:    

(BAġKAN YAR.) VELĠ     VELĠ  YEDEK:    

(MUHASĠP) VELĠ     VELĠ  YEDEK:    

(SEKRETER) VELĠ     VELĠ  YEDEK:    

ÜYE - VELĠ     VELĠ  YEDEK:    

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ  DENETĠM KURULU  (O.A.B. YÖN:MADDE:14) 
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Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu; genel kurulca seçilen bir veli ve öğretmenler kurulunca seçilen iki öğretmen olmak üzere üç asıl ve üç yedek üyeden oluĢur. Asıl üyeler genel 
kuruldan sonraki ilk hafta içinde toplanır ve üyeler arasından bir baĢkan seçerek görev ve iĢ bölümü yapar. 

13 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 
DENETLEME KURULU 

ÖĞRETMEN-ASĠL 
 Zeliha 
GEZDĠRĠCĠ ÖĞRETMEN- YEDEK:   Fatma BÜġRA TIN AYHAN 

ÖĞRETMEN-ASĠL   ÖĞRETMEN- YEDEK:    

VELĠ - ASIL 
 Osman 
AKKAMIġ VELĠ- YEDEK:   Nejdet TUY 

 TAġINIR SAYIM KURULU (TAġINIR MAL YÖNETMELĠĞĠ/Madde:32/2) 

TaĢınır sayımları, harcama yetkilisince, kendisinin veya görevlendireceği bir kiĢinin baĢkanlığında taĢınır kayıt ve kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kiĢiden oluĢturulan sayım 
kurulu tarafından yapılır.  

14 
TAġINIR SAYIM 
KURULU 

MÜDÜR YAR. BAġKAN  Cengiz SÖNMEZ     

MÜDÜR YAR.-ASIL  Erdoğan CEYLAN YEDEK:    

ÖĞRETMEN - ASIL 
 Mahmut 
DĠNDAROĞLU YEDEK:    

DEĞER TESPĠT KOMĠSYONU (TAġINIR MAL YÖN. MAD.13) 

         Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taĢınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve iĢin uzmanının da katıldığı en az üç kiĢiden oluĢturulur. 

15 
TAġINIR DEĞER 
TESPĠT KOMĠSYONU 

MÜDÜR  Fahrettin ĠLTER     

ÖĞRETMEN - ASIL 
 Ahmet Hakan 
BAYRAKTAROLU 

ÖĞRETMEN 
YEDEK:  

  

ÖĞRETMEN - ASIL 
 Macit AKAL 

ÖĞRETMEN 
YEDEK:  

  

REHBERLĠK HĠZMETLERĠ YÜRÜTME KOMĠSYONU(MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI REHBERLĠK HĠZMETLERĠ YÖNETMELĠĞĠ Madde:29) 

Rehberlik ve psikolojik danıĢma hizmetleri yürütme komisyonu, okul müdürünün baĢkanlığında; müdür yardımcıları, rehberlik ve psikolojik danıĢma servisi psikolojik danıĢmanları, 
sınıf rehber öğretmenlerinden her sınıf seviyesinden seçilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliğinden bir temsilci, okul öğrenci temsilcisinden 
oluĢur. 

16 

REHBERLĠK VE 
PSĠKOLOJĠK 
DANIġMA 
HĠZMETLERĠ 
YÜRÜTME 
KOMĠSYONU 
 

BAġKAN MÜDÜR 
  

ATP 9/A  SIN.ÖĞRETMEN 
TEM   

MÜDÜR BAġYARDIMCISI 
  

ATP 9/B  SIN.ÖĞRETMEN 
TEM   

MÜDÜR YARDIMCISI 
  

ATP 9/C  SIN.ÖĞRETMEN 
TEM   

MÜDÜR YARDIMCISI      

REHBER ÖĞRETMEN 
 

  
 

  
 

 
YAZI ĠNCELEME VE SEÇME KURULU  (SOSYAL ETKĠNLĠKLER YÖNETMELĠĞĠ / MADDE:12) 

18 ĠNCELEME VE SEÇME BAġKAN MÜD.YRD.   KULÜP DANIġMAN ÖĞRT   
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KURULU 
ÖĞRETMEN   ÖĞRENCĠ TEMS.   

ÖĞRETMEN 
 

  
    

 
SOSYAL ETKĠNLĠKLER KURULU(SOSYAL ETKĠNLĠKLER YÖNETMELĠĞĠ / MADDE:6) 

19 
SOSYAL ETKĠNLĠKLER 
KURULU 

BAġKAN MÜD.YRD.   ÖĞRENCĠ   

DANIġMAN ÖĞRT.   ÖĞRENCĠ   

DANIġMAN ÖĞRT.   VELĠ   

DANIġMAN ÖĞRT.       

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

20 
STRATEJĠK 
PLANLAMA EKĠBĠ 

BAġKAN MÜDÜR       

MÜD.YRD.       

REHBER ÖĞRETMEN       

ÖĞRETMEN       

ÖĞRETMEN       

WEB YAYIN KOMĠSYONU(MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI OKUL ĠNTERNET SĠTELERĠ YÖNERGESĠ Madde: 7) 

21 
WEB YAYIN 
KOMĠSYONU 

BAġKAN MÜD.YRD.       

BĠL. TEK. ÖĞRETMENĠ       

TÜRKÇE ÖĞRETMENĠ       

REHBER ÖĞRETMEN       

KÜTÜPHANE KAYNAKLARININ TESPĠTĠ VE SEÇĠMĠ KOMĠSYONU (OKUL KÜTÜPHANELERĠ YÖNETMELĠĞĠ / MADDE:10/b) 

Kütüphane kaynaklarının tespiti ve seçimini yapacak komisyon; okul müdürünün baĢkanlığında, ilgili zümre baĢkanları, kütüphanecilik kulübü danıĢman öğretmeni, kütüphanecilik 
kulübü temsilcisi, okul-aile birliğinden bir üye, okul öğrenci meclisi baĢkanı, kütüphaneci veya kütüphane memurundan oluĢturulur.  

22 

KÜTÜPHANE 
KAYNAKLARININ 
TESPĠTĠ VE SEÇĠMĠ 
KOMĠSYONU 

BAġKAN MÜDÜR   KULÜP TEMSĠLCĠ ÖĞRNC   

DANIġMAN ÖĞRETMEN   OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ VELĠ   

OKUL ÖĞR MEC.BAġ.   TÜRKÇE ZÜMRE BAġKANI   

DEĞERLER EĞĠTĠMĠ KOMĠSYONU 

23 
DEĞERLER EĞĠTĠMĠ 
KOMĠSYONU 

BAġKAN MÜD.YRD.       

ÖĞRETMEN       

ÖĞRETMEN       
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SATIN ALMA KOMĠSYONU( ĠKY / MADDE :69) 

23 
SATIN ALMA 
KOMĠSYONU 

BAġKAN MÜD.YRD.       

ÖĞRETMEN       

ÖĞRETMEN       

MUAYENE VE KABUL KOMĠSYONU  ( ĠKY / MADDE:69) 

24 
MUAYENE VE KABUL 
KOMĠSYONU 

BAġKAN MÜD.YRD.       

ÖĞRETMEN       

ÖĞRETMEN       

EĞĠTĠM BÖLGESĠ MÜDÜRLER KURULU (MEB EĞĠTĠM BÖLGELERĠ VE EĞĠTĠM KURULLARI YÖNERGESĠ / MADDE: 10) 

Eğitim bölgesinin yönetiminde, koordinatör müdüre yardımcı olmak üzere koordinatör müdürün baĢkanlığında, bölgede bulunan eğitim kurumlarının müdürlerinin katılımı ile oluĢur. 
Eğitim bölgesi müdürler kurulu, öğretim yılı baĢında, ikinci yarıyıl baĢında ve ders yılı sonunda toplanır. 

25 
EĞĠTĠM BÖLGESĠ 
MÜDÜRLER KURULU 

OKUL MÜDÜRÜ   
    

PSĠKOSOSYAL MÜDAHALE HĠZMETLERĠ OKUL EKĠBĠ (2002/11 GENELGE) 

28 

PSĠKOSOSYAL 
MÜDAHALE 
HĠZMETLERĠ OKUL 
EKĠBĠ 

OKUL MÜDÜRÜ       

MÜDÜR YARDIMCISI       

REHBER ÖĞRETMEN       

ÖĞRETMEN TEMSĠLCĠSĠ       

VELĠ TEMSĠLCĠSĠ       

ÖĞRENCĠ TEMSĠLCĠSĠ       

SOSYAL KULÜPLER 

30 
KULÜP DANIġMAN 
ÖĞRETMENLERĠN 
SEÇĠMĠ 

KÜLTÜR-EDEBĠYAT 
KULÜBÜ   SĠVĠL SAVUNMA KULÜBÜ   

SPOR KULÜBÜ   KÜTÜPHANE KULÜBÜ   

BELĠRLĠ GÜNLER VE HAFTALAR, MĠLLĠ BAYRAMLAR 

  

15 TEMMUZ DEMOKRASĠ 
VE MĠLLĠ BĠRLĠK GÜNÜ 

  YeĢilay Kulübü 

29 EKĠM CUM.BAY.   Spor Kulübü 

ATATÜRK HAFTASI   Geleneksel Sanatlar Kulübü 

ÖĞRETMENLER GÜNÜ   Geleneksel Sanatlar Kulübü 
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ĠSTĠKLAL MARġI'NIN 
KABULÜ VE MEHMET AKĠF 
ERSOY'U ANMA GÜNÜ   

Kültür-Edebiyat Kulübü 

ġEHĠTLER GÜNÜ(18 
MART)   

Sağlık, Temizlik ve Beslenme Kulübü 

KUT'UL AMARE ZAFERĠ   Kültür-Edebiyat Kulübü 

23 NĠSAN ULUSAL 
EGEMENLĠK VE ÇOCUK 
BAYRAMI   

Kültür-Edebiyat Kulübü 

19 MAYIS ATATÜRK'Ü 
ANMA GENÇLĠK VE SPOR 
BAYRAMI   

Spor Kulübü 

 

2.2.2. Ġnsan Kaynakları  

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 
No 

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1  1 

2 Müdür Yrd. 2  2 

   

      Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

Ön Lisans   

Lisans 2 66 
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Yüksek Lisans 1 33 

 

     Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30   

30-40 1 33 

40-50   

50+... 2 66 

 

Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

11-15 Yıl 1 

16-20 Yıl  

21+....... üzeri 2 
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                          2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra No BranĢı Erkek Kadın Toplam 

1 Türk Dili ve Edebiyatı 1  1 

2 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 1  1 

3 Görsel Sanatlar 1  1 

4 Matematik 2  2 

5 Fizik 1  1 

6 Kimya  1 1 

7 Biyoloji  1 1 

8 Beden Eğitimi ve Spor 1  1 

9 Ġngilizce  1 1 

TOPLAM 7 3 10 

   

      

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) ĠliĢkin Bilgiler: 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1  Memur 1    1 
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2 Hizmetli 2    2 

 

 

 

ÇalıĢanların Görev Dağılımı  

S.NO UNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul müdürü 

   Okul müdürü;  
1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak 

görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaĢam alanı olarak öğrenci ve öğretmen 

ihtiyaçlarına göre dizayn eder 
4. Denetler. 
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 

geliĢtirmesinden sorumludur. 
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar. 
8. Öğrenci ve tüm çalıĢanlara eğitim liderliği yapar. 
9. ĠĢ sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır. 

2 
Müdür 

yardımcısı 

Müdür yardımcıları 
1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer. 
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 

yazıĢma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili olarak okul müdürü 
tarafından verilen görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
4. ĠĢ sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda 
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ele alır. 

3 Öğretmenler 

1. Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin derslerini, programda 

belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri 
yapmak, ders dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir biçimde 
katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. Ġlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek 

isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, 
yabancı dil ve bilgisayar dersleri branĢ öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce 
verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili 
öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce 
düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan 
okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet 
tutmaları sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve 
duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından 
takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve iĢliklerdeki eĢyayı, okul 

kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 
10. ĠĢ sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona 

iletir. 
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileĢim halinde olmak 

4 

Yönetim iĢleri 
ve büro 
memuru 

 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro 
iĢlerini yaparlar.  

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya 
örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. 
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3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da Ģahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve 
gizli tutulmasından sorumludurlar.  

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili 
değiĢiklikleri günü gününe iĢlerler.  

5. ArĢiv iĢlerini düzenlerler.  
6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. 

5 

Yardımcı 
hizmetler 
personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iĢ 
bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Hizmet yerlerini temizlemek,  
3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalıĢmak,  
4. Nöbet tutmak,  
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eĢyayı taĢıma ve 

yerleĢtirme iĢlerini yapmakla yükümlüdürler. 
6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karĢı 

sorumludurlar. 

6 Kaloriferci 

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 
8. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek iĢleri yapar. 
9. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karĢı 

sorumludur. 
10. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar 
11. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir. 
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2.2.3. Teknolojik Düzey 

        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:  

Araç-Gereçler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2018 2019 
Ġhtiyaç 

 
 
 
 
 

Bilgisayar 
 
 
 
 
 
 

5 16 16 

Yazıcı 
5 5 3 

Tarayıcı 
   

Projeksiyon 
1 1 5 

Televizyon 
2 2 3 

Ġnternet bağlantısı 
1 1  

Fen Laboratuvarı 
  1 

Bilgisayar Lab. 
  1 

Fax 
  1 

Fotoğraf makinesi 
  1 

Kamera  
  1 

Okul/kurumun Ġnternet sitesi 
1 1  

Personel/e-mail adresi oranı 
100 100  
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 Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:  
 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası 

 

x  2  

Ekipman Odası X  4  

Kütüphane X  1  

Rehberlik Servisi X  1  

Resim Odası  X  X 

Müzik Odası  X  X 

Çok Amaçlı Salon X  1  

Bilgisayar laboratuvarı  X  X 

Yemekhane  X  X 

Spor Salonu X  1  

Otopark X  20  

Spor Alanları X    

Kantin X    

Fen Bilgisi Laboratuvarı   X  1 

Atölyeler  X  5 

Bölümlere Ait Depo  X   

Bölüm Laboratuvarları  X   

Bölüm Yönetici Odaları  X   

Bölüm Öğrt. Odası  X   
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Teknisyen Odası  X   

Bölüm Dersliği 

 

 X   

ArĢiv  X    

 

 

2.2.4.  Mali Kaynaklar 

     Okul Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe  250.000,00 500.000,00 1500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Okul aile 
Birliği  

20.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00 25.000,00 

Kira Gelirleri  1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 

Spor Kulübü 
derneği  

  20.000,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 

TOPLAM  271.500,00 507.000,00 1.532.500,00 538.000,00 548.500,00 559.000,00 
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2.2.5. Ġstatistiki Veriler 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCĠ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen baĢına 
düĢen öğrenci sayısı Kız Erkek 

 
11 
 

43 133 176 16 

 

YerleĢim Alanı ve Derslikler 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

Kantin 50 150 m2 

Konferans Salonu 110 175 m2 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı 

 Kapalı Spor Salonu 30 220 m2 

YerleĢim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

4.100 1.100 4.000 
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2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 11. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 66. Hükümet Programı 

9 66. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ERZURUM Ġlçesi: AZĠZĠYE 

Adres:  
Ilıca Mah. Kazım Karabekir Cad. No 29 

Aziziye ERZURUM 
Coğrafi Konum (link)*: 

http://raylisistemlermtal.meb.k1

2.tr/tema/iletisim.php 

Telefon 

Numarası:  
442 6312111  Faks Numarası: 442 6312111 

e- Posta Adresi: 764792@meb.k12.tr Web sayfası adresi: raylisitemlermtal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 764792 Öğretim ġekli: Tam Gün Tam Yıl   

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 19/06/2018 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 43 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 1 

Erkek 133 Erkek 5 

Toplam 176 Toplam 6 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :29 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı* 
200 Tl 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
8 

 

http://raylisistemlermtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://raylisistemlermtal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3  3 

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni 5 1 6 

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel 3  3 

Güvenlik Personeli 2  2 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 13 1 14 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
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Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 6 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1300 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3500    

Okul Kapalı Alan (m2) 4200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

600    

Kantin (m2) 150    

Tuvalet Sayısı 9    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

ATP 9 /A 8 20 28 

ATP 9 / B 6 24 30 

ATP 9 / C 6 23 29 

ATP 10 / A 7 23 30 

ATP 10 / B 8 21 29 

ATP 10 / C 8 22 30 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin 

bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul 

çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek 

ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrencilere yazılı anket uygulanmıĢ olup 85 öğrenci ankete katılmıĢtır. “Öğrenci GörüĢ Ve Değerlendirmeleri” anketi 

sonuçlarına göre; öğrencilerin yarısından fazlası, öğretmenlerle ve okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla 

görüĢebildiğini, rehberlik servisinden yararlanabildiğini, okulda güvende hissettiğini, öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler ve derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullandığını, teneffüslerde ihtiyaçlarını 

giderebildiğini, okulun içi ve dıĢı temiz olduğunu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olduğunu, okul kantininde 

satılan malzemeler sağlıklı ve güvenli olduğunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlendiğini ifade etmiĢlerdir.  

Anket sonucuna göre öğrencilerin çok büyük ölçüde aidiyet duygusunun geliĢtiği, okulunu ve öğretmenlerini sevdiği 

söylenebilir.  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmenlere yazılı olarak anket uygulanmıĢ olup 11 öğretmen ankete katılmıĢtır. “Öğretmen GörüĢ Ve Değerlendirmeleri” 

anketi sonuçlarına göre; öğretmenler çok büyük oranda; okulda alınan kararların, çalıĢanların katılımıyla alındığını, 

kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletildiğini, her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esas olduğunu, kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü, ÇalıĢtığı okulun kendisine geliĢtirme imkânı 

tanıdığını, okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlendiğini, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, okulda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmakta olduğunu, yöneticilerin, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmekte olduğunu, yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢtığını, 

alanlarına iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendilerini güncellediklerini ifade etmiĢlerdir. Anket sonucuna göre 

öğretmenlerin çok büyük ölçüde aidiyet duygusunun geliĢtiği, iĢini ve okulunu sevdiği söylenebilir. 
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 Veli Anketi Sonuçları: 

Velilere yazılı olarak anket uygulanmıĢ olup 65 veli ankete katılmıĢtır. “Veli GörüĢ ve Değerlendirmeleri” anketi 

sonuçlarına göre; veliler çok büyük oranda ihtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebildiğini, velileri 

ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebildiklerini, öğrencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabildiğini, okula ilettikleri istek ve Ģikâyetlerin dikkate alındığını, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullandığını, okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alındığını, Okulda veliyi ilgilendiren 

kararlarda görüĢlerinin dikkate alındığını, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak 

takip ettiklerini, çocuğun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢündüklerini, okul, teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okul her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, okulun binası yeterli olduğunu, 

okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmiĢlerdir.  

Anket sonuçlarına göre velilerin okul ile ilgili düĢüncelerinin olumlu olduğu söylenebilir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve 

gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin öğrenmeye istekli ve değiĢime açık olması 

ÇalıĢanlar Okulumuzdaki çalıĢanlar arası iĢbirliğinin iyi olması. 

Veliler Öğrenci velilerimizin  öğrencilerin eğitimlerine karĢı duyarlı 

olmaları 

Bina ve YerleĢke Binamızın farklı bir mimaride yapılmıĢ  yeni bina olması ve 

yerleĢkemizin  çevresinin konutlardan bağımsız olması 

Donanım Okul derslik donatımında eksiğimizin bulunmaması 

Bütçe Merkezi genel bütçeden yeteri ödeneğin sağlanması 

Yönetim Süreçleri Kamu ve özel sektör kuruluĢlarıyla iĢbirliği içerisinde olması 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerle ve sosyal ortaklarla  iletiĢim sağlanan  toplu mesaj 

sistemimizin , Toplu E Posta sisteminin ve Watsap mesajlaĢma 

sistemimizin bulunması 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin LGS sınavından düĢük puanla yerleĢmeleri  
Öğrencilerimizin akademik gelecek kaygılarının olmaması. 

ÇalıĢanlar Teknolojik biliĢim araçlarının (bilgisayar, cep telefonu vs.) amacının 
dıĢında kullanımı ve bunun bağımlılık haline gelmesi.  

Veliler Kitap okuma oranının azlığı.  

Bina ve YerleĢke  Okulumuzun atölyelerinin ve pansiyonunun olmaması 

Donanım EtkileĢimli tahta ve mesleki donatım bulunmamaktadır. 

Bütçe  Okul aile bütçesi yeteri kadar verimli kullanılamamaktadır. 

Yönetim Süreçleri   Ġlimizde bulunan OSB, ESOB, TSO  Belediyeler  okul yönetimine 

destek vermemektedirler 

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Üniversite giriĢ sınavlarında meslek lisesi öğrencilerine yönelik 

imkanlar bulunması 

Ekonomik  Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Genel Bütçeden yeteri pay 

almaları 

Sosyolojik Okulumuzun, Alanında Anadolu Teknik Programında eğitim veren 

tek okul olması 

Teknolojik GeliĢen bilgi ve teknolojinin kullanılması 

Mevzuat-Yasal AB sürecinde atılan adımlar. 

Ekolojik Mezun olan öğrencilerimizin istihdam kolaylığı. 
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Tehditler 

Politik Veli desteğinin güçlü olmaması 

Ekonomik Öğrencilerimizin ailelerinin ekonomik durumlarının zayıf olması ve 

okula karĢı yeterli ilgi göstermemeleri 

Sosyolojik Velilerimizin eğitim seviyelerinin düĢük olması 

Teknolojik Kültürel yozlaĢma 

Mevzuat-Yasal Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi. 

Ekolojik Ortaokuldan not ortalaması düĢük öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi. 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim 

ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer 

alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Devamsızlık oranları en az seviyeye indirilerek öğrenci baĢarısını en üst seviyeye çıkarmak. 

2 Öğrencilerin okul devamsızlık oranının her yıl düĢürülmesi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Kitap okuma oranının arttırılarak baĢarı ve eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

2 Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 200’e çıkarılması 

3 

Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst 
öğrenime veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve e-Twinning projelerine daha fazla 
katılım sağlanacaktır. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal ĠletiĢimi 
güçlendirilecektir. 

2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalıĢanlar arası ve öğretmen öğrenci 
diyaloğun pekiĢmesi için okulumuzda kurumsal iletiĢimi güçlendirilecektir 

3  

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

             Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

4.1.1.       MĠSYONUMUZ 

  

 

 

 

 

4.1.2 VĠZYONUMUZ 

 

 

 

Sultan Abdulhamid Raylı Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi , araĢtırma ve giriĢimcilik 

odaklı öğrenimi benimseyen, insanlık ve doğa için Bilgi ve Teknoloji Üreten ve yayan, etik değerlere bağlı, 

yenilikçi bir lisedir. 

Eğitim, araĢtırma ve giriĢimcilikte öncü, yetiĢtirdiği bireyler ve ürettiği değerlerle bilim ve teknolojiye yön veren, saygın bir 

okul olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Atatürk ilkelerine ve Cumhuriyet'e gönülden bağlılık. 

2) Ulusal Değerlere Bağlılık 

3) Dürüstlük, açıklık, tarafsızlık ve güven  

4) Teknolojiyi Takip Eden  

5) Mesleki Eğitim AnlayıĢı  

6) Akılcılık ve Bilimsellik 

7) Disiplinli ve Planlı Eğitim Fırsat ve Ġmkân EĢitliği 

8) Etkili ĠletiĢim  

9) Okul Sanayi ĠĢbirliği  

10) Okul, Aile ve Çevre ĠĢbirliği  

11) Her Yerde Her Zaman Kalite  

12) Sürekli iyileĢtirme ve yenilikçilik Saygı, sevgi ve hoĢgörü temel felsefemizdir. 

13) ÇalıĢmalarımız her zaman öğrenci merkezlidir.  

14) Öğrenmeyi öğretmek amacımızdır.  

15) Kendi kendini yönetebilen ve sorumluluk sahibi bireyler yetiĢtirmeye çalıĢırız. 
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16) Teknolojik geliĢmeleri takip eder teknolojinin kullanılmasına önem veririz.  

17) Milli değerlerimizi ve kültürümüzü benimsemiĢ bireyler yetiĢtiririz.  

18) BaĢarının takım çalıĢması ile yakalanacağına inanırız.  

19) Mesleki ve teknik eğitimin ülke geleceğine yön vereceğine inanırız.  

20) Toplumun ve sanayinin beklentileri doğrultusunda kaliteli bir eğitim vermeye çalıĢırız. 

21) PaydaĢlarımızı eğitimin bir parçası sayarız 

22) Aklın ve bilimin ıĢığında pozitif düĢünmeye, sorunun değil çözümün parçası olmaya çalıĢırız.  

23) Ġlgi yetenek ve kiĢilik özelliklerine göre öğrencilerimizi yönlendiririz 

24) Sosyal ve kültürel faaliyetlerde, öğrencilerin kendilerini ifade etmelerine olanak sağlarız 

25) Demokratik ortamın yaĢatılması ve bütün öğrencilerin öğrenme süre etkili katılımının sağlanabilmesi için 

vazgeçilmez unsur olarak gördüğümüz için disipline inanırız 
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 BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA 1: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

TEDBĠR VE 
MALĠYETLENDĠRME 

Tedbirler 

Sorumlu 
Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Devamsızlığı 10 günün üzerinde 

olan öğrencilerin veli ziyaretleri 

yapılacak 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Ġdaresi 

Eğitim-öğretim 

yılı içinde 
500,00 600,00 700,00 800,00 0,00 2.600,00 

Devamsızlığı az olan öğrencilerin 

ödüllendirilecek 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Ġdaresi 

Eğitim-öğretim 

yılı içinde 
1000,00 1.500,00 1.750,00 2.000,00 2.500,00 8.750,00 

Devamsızlık nedeni anketlerinin 

düzenlenecek 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Ġdaresi 

Eğitim-öğretim 

yılı içinde 
500,00 600,00 700,00 800,00 1.000,00 3.600,00 

Devamsızlık yapan öğrenciler 

rehberlik servisine 

yönlendirilecek 

Sınıf 

Öğretmeni 

Okul Ġdaresi 

Eğitim-öğretim 

yılı içinde 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

SAM 1 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1. 
Okulumuz öğrencilerinin 5 gün ve fazla devamsızlık 
oranı 

10 5 2 2 2 
0 

0 

 Stratejik Amaç 1. Devamsızlık oranları en az seviyeye 
indirilerek öğrenci baĢarısını en üst seviyeye 
çıkarmak. 

 Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin okul 
devamsızlık oranının her yıl düĢürülmesi 
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PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

TEDBĠRLER  VE MALĠYETLENDĠRME  

TEDBĠRLER   
Sorumlu 

 
Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Kütüphanedeki kitap sayısının 

artırılması ve eskiyen kitapların 

yenilenecek 

Okul – Aile 
Birliği, Okul 

Ġdaresi 

Eğitim-öğretim yılı 
içinde 

300 500 1000 1500 2500 5800 

Kitap okuma istatistikleri 

titizlikle tutulacak 
Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 
Eğitim-öğretim yılı 

içinde 
100 150 300 600 900 2050 

En çok kitap okuyan öğrenciler 

karne törenlerinde ödüllendirilecek  

Okul – Aile Birliği, 
Okul Ġdaresi 

Eğitim-öğretim yılı 
içinde 

500 750 750 1000 1000 4000 

TEMA 2 : EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

SA
M 

1 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri SP Dönemi 
Hedefi SH 2 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 
1.2.1

. 
Aylık öğrenci baĢına düĢün sayfa sayısı 1.000 2.000 3.000 3.500 3.500 

3.500 
16.500 

PG 
1.2.2

. 
Okulda yürütülen e-Twinning projesi sayısı 0 1 2 3 4 

4 
14 

  Okulda baĢvurusu yapılan AB projesi sayısı 0 1 2 2 2 2 9 

  
e-Twinning eğitimi almıĢ öğretmenlerin proje 
yapmasının sağlanması 

0 1 2 2 2 
2 

9 

  
e-Twinning eğitimi almamıĢ öğretmenlerin eğitim 
almasının sağlanması 

0 1 1 2 2 
2 

8 

  
AB projesi hazırlanması için öğretmenlerin teĢvik 
edilmesi 

0 1 1 2 2 
2 

8 

 
Stratejik Amaç 1. Kitap okuma oranının 
arttırılarak baĢarı ve eğitim ve öğretimde 
kalite artırılacaktır. 

 Stratejik Hedef 1.2. Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma 
sayfasının 200’e çıkarılması 
Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve 
öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst 
öğrenime veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve 
e-Twinning projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır. 

 
 



 

47 
 

TEMA 3 :  KURUMSAL KAPASiTE 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

TEDBĠRLER VE MALĠYETLENDĠRME  

TEDBĠRLER   

Sorumlu 
 

Birim/ġube/KiĢ
i 

BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2019 
(TL) 

2020 
(TL) 

2021 
(TL) 

2022 
(TL) 

2023 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Öğretmenler için yemek ve gezi 

organizasyonu yapılması 
Okul Ġdaresi  Eğitim-öğretim 

yılı içinde  
 

Eğitim-öğretim 

yılı içinde 
1000 2000 2000 3000 3000 11.000,00 

Öğretmenler için Ģehir dıĢı gezisi 

düzenlenmesi 

Beden Eğitimi 

Öğretmenleri, 

Okul Ġdaresi 

Eğitim-öğretim 

yılı içinde 1.000,00 15.000,00 15.000,00 2.000,00 3.000,00 9.000,00 

Öğrenciler arasında spor 

müsabakalarının düzenlenmesi 

Okul Ġdaresi  Eğitim-öğretim 

yılı içinde 
2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 4.000,00 14.000,00 

Öğrenciler için okul gezisi düzenlenmesi 
Okul Ġdaresi  Eğitim-öğretim yılı 

içinde 
2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00 4.000,00 14.000,00 

SAM 2 PERFORMANS 
GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2019 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1. 
Tüm çalıĢanların katılacağı toplu 
organizasyonlar(Yemek-gezi vb.) 
yapılacak 

0 3 6 6 6 
6 

27 

PG 2.1.2. 
Öğrenciler için sosyal faaliyetler 
düzenlenecek 

6 6 10 10 12 
12 

48 

 Stratejik Amaç 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha 
nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal 
ĠletiĢimi güçlendirilecektir. 

 
Stratejik Hedef 3.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha 
nitelikli olarak verilebilmesi için çalıĢanlar arası ve 
öğretmen öğrenci diyaloğun pekiĢmesi için okulumuzda 
kurumsal iletiĢimi güçlendirilecektir. 
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SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ STRATEJIK 
PLANI    2019 YILI EYLEM PLANI 

A
m
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ç
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o

 

STRATEJİ

K 

AMAÇLAR 

STRATEJİ
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HEDEFLE

R 

TEDBİRLE
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PERFORMANS 
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Rİ 

SORUMLU 
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T
Ç

E
 

KAYNAKL

AR 
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TEMA STRATEJĠK AMAÇ STRATEJĠK HEDEFLER 

T
E

M
A

 1
: 
 

E
Ğ

ĠT
ĠM

 V
E

 
Ö

Ğ
R

E
T

Ġ
M

E
 

E
R

Ġġ
ĠM

 

Stratejik Amaç 1. Devamsızlık 
oranları en az seviyeye indirilerek 
öğrenci baĢarısını en üst seviyeye 
çıkarmak. 
 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin okul devamsızlık 
oranının her yıl düĢürülmesi 

 

 

TEMA STRATEJĠK AMAÇ STRATEJĠK HEDEFLER 

T
E

M
A

 2
 :

 

E
Ğ

ĠT
ĠM

 V
E

 Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

D
E

 K
A

L
ĠT

E
N

ĠN
 

A
R

T
IR

IL
M

A
S

I 

 
 
 
 
Okuma oranının arttırılarak 
baĢarı ve eğitim ve öğretimde 
kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 
200’e çıkarılması 

Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve 
öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime 
veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve e-Twinning 
projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 
200’e çıkarılması 

Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve 
öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime 
veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve e-Twinning 
projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 
200’e çıkarılması 

Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve 
öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime 
veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve e-Twinning 
projelerine daha fazla katılım sağlanacaktır. 
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TEMALAR STRTAEJĠK AMAÇLAR – HEDEFLER MALĠYETĠ 

 
T

E
M

A
 1

: 
E

Ğ
ĠT

ĠM
 V

E
 

Ö
Ğ

R
E

T
Ġ

M
E

 
E

R
Ġġ

ĠM
 

Stratejik Amaç 1. Devamsızlık oranları en az seviyeye indirilerek öğrenci 
baĢarısını en üst seviyeye çıkarmak. 

5.350,00 

  Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin okul devamsızlık oranının her yıl 
düĢürülmesi 

3.650,00 
 

T
E

M
A

 2
 :
 E

Ğ
ĠT

ĠM
 V

E
 

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

D
E

 K
A

L
ĠT

E
N

ĠN
 

A
R

T
IR

IL
M

A
S

I 
Stratejik Amaç 1Kitap okuma oranının arttırılarak baĢarı ve eğitim ve 
öğretimde kalite artırılacaktır. 

5.800,00 

Stratejik Hedef 1.2. Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 200’e 

çıkarılması 
2.050,00 

Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim 

faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve e-Twinning projelerine 

daha fazla katılım sağlanacaktır. 

4.000,00 

T
E

M
A

 3
 :

 
K

U
R

U
M

S
A

L
 

K
A

P
A

S
ĠT

E
 

Stratejik Amaç 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 
verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal ĠletiĢimi güçlendirilecektir. 

 

20.000,00 

Stratejik Hedef 3.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 
verilebilmesi için çalıĢanlar arası ve öğretmen öğrenci diyaloğun pekiĢmesi 
için okulumuzda kurumsal iletiĢimi güçlendirilecektir. 

28.000,00 

TOPLAM MALĠYET 68.850,00 
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TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

  
    

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

  
    

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

  
    

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

  
    

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
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PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

  
    

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

  
    

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

  
    

 

Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 
ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Xxx Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 ….   

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları 

gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için 

ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a TÜRE GÖRE GĠRĠLECEK   
    

PG.1.1.b 
   

    

PG.1.1.c. 
   

    

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama 

hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a TÜRE GÖRE GĠRĠLECEK   
    

PG.1.1.b 
   

    

PG.1.1.c. 
   

    

 

 

 

Eylemler 

* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

……………… 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb 

konuları ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a TÜRE GÖRE GĠRĠLECEK   
    

PG.3.2.b 
   

    

PG.3.3.c. 
   

    

 
   

    

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

1.1.6    
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

……………… 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

      

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim 

ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME  

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu  
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Her temaya göre belirlenmiĢ amaçlar ve hedefler doğrultusunda yapılması planlanan eylemler için herhangi bir maliyet öngörülmemiĢtir. Yapılacak 

olan okul gezilerinde baĢarılı ve maddi durumu iyi olmayan öğrencilerin giderleri Okul Aile Birliği bütçesinden karĢılanacaktır.  

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME  

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır.  

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 

 

4.1.  RAPORLAMA 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve 

performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleĢme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz 

hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 
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SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ STRATEJIK TEDBĠR 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME RAPORU 

TEMA TEMA 1: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1: 
 Devamsızlık oranları en az seviyeye indirilerek öğrenci baĢarısını en üst seviyeye çıkarmak. 
 

Stratejik Hedef 1.1: 
 Öğrencilerin okul devamsızlık oranının her yıl düĢürülmesi 

Tedbir Ġzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 
BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

Tedbirden 
Sorumlu 

Kurum/Birim
/KiĢi 

Maliyeti 
Ölçme yöntemi ve 
raporlama süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Tedbirin 

Tamamla
n-mama 
nedeni 

Öneriler 

Devamsızlığı 10 günün 

üzerinde olan öğrencilerin 
veli ziyaretleri yapılacak 

Eğitim 

Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi 

ve Okul Aile 

Birliği  

2.600,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 

 

(..) Tamamlandı 
(..)Devam Ediyor 
(..) Ġptal Edildi 

  

Devamsızlığı az olan 
öğrencilerin ödüllendirilecek 

Eğitim 

Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi 

ve Okul Aile 

Birliği  

2.750,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 

 (..)Devam Ediyor   

Devamsızlık nedeni 
anketlerinin düzenlenecek 

Eğitim 

Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi 

ve Okul Aile 

Birliği  

3.600,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 

 (..)Devam Ediyor   

Devamsızlık yapan öğrenciler 

rehberlik servisine 
yönlendirilecek 

Eğitim 

Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi 

ve Okul Aile 

Birliği  

2050,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 

 (..)Devam Ediyor   

ONAY 

             Fahrettin ĠLTER 
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SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ STRATEJIK TEDBĠR 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME RAPORU 

TEMA TEMA 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 1: Stratejik Amaç 1. Kitap okuma oranının arttırılarak baĢarı ve eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef  

Stratejik Hedef 1.2. Öğrenci baĢına düĢen aylık kitap okuma sayfasının 200’e çıkarılması 
Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret 
etmeleri, üst öğrenime veya istihdama hazır hale gelmeleri için Avrupa Birliği ve e-Twinning projelerine daha 
fazla katılım sağlanacaktır. 
 

Tedbir Ġzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 
BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

Tedbirden 
Sorumlu 

Kurum/Bir
im/KiĢi 

Maliyet
i 

Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Tedbirin 
Tamamla
n-mama 
nedeni 

Öneriler 

Kütüphanedeki kitap 

sayısının artırılması ve 

eskiyen kitapların 

yenilenecek 

Eğitim 

Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi 

ve Okul Aile 

Birliği  

5.800,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 

(..) Tamamlandı 
(..)Devam Ediyor 
(..) Ġptal Edildi 

  

Kitap okuma 

istatistikleri 

titizlikle tutulacak 

Eğitim Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi ve 

Okul Aile 

Birliği  

2.050,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 (..)Devam Ediyor   

En çok kitap okuyan 

öğrenciler karne 

törenlerinde 

ödüllendirilecek  

Eğitim Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi ve 

Okul Aile 

Birliği  

4.000,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 (..)Devam Ediyor   

ONAY 

Fahrettin ĠLTER 
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SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ STRATEJIK TEDBĠR 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME RAPORU 

TEMA TEMA 3: KURUMSAL KAPASiTE 

Stratejik Amaç 1: 
Stratejik Amaç 3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal 
ĠletiĢimi güçlendirilecektir. 
 

Stratejik Hedef  
Stratejik Hedef 3.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalıĢanlar arası ve öğretmen 
öğrenci diyaloğun pekiĢmesi için okulumuzda kurumsal iletiĢimi güçlendirilecektir. 

Tedbir Ġzleme Değerlendirme 

Tedbirler 

Tedbirin 
BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

Tedbirden 
Sorumlu 

Kurum/Bir
im/KiĢi 

Maliyet
i 

Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Tedbirin 
Tamamla
n-mama 
nedeni 

Öneriler 

Öğretmenler için 

yemek ve gezi 

organizasyonu 

yapılması 

Eğitim 

Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi 

ve Okul Aile 

Birliği  

11.000,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 

(..) Tamamlandı 
(..)Devam Ediyor 
(..) Ġptal Edildi 

  

Öğretmenler için Ģehir 

dıĢı gezisi 

düzenlenmesi 

Eğitim Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi ve 

Okul Aile 

Birliği  

9.000,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 (..)Devam Ediyor   

Öğrenciler arasında 

spor müsabakalarının 

düzenlenmesi 

Eğitim Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi ve 

Okul Aile 

Birliği  

14.000,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 (..)Devam Ediyor   

Öğrenciler için okul gezisi 

düzenlenmesi 

Eğitim Öğretim 

Dönemi 

Ġçerisinde 

Okul Ġdaresi ve 

Okul Aile 

Birliği  

14.000,00 Eğitim Öğretim 

Dönemi Ġçerisinde 
 (..)Devam Ediyor   

ONAY 

Fahrettin ĠLTER 
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SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ STRATEJIK FAALĠYET 
ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME RAPORU 

STRATEJĠK 
AMAÇ 1 

STRATEJĠK 
HEDEF 1.1 

PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

TEDBĠR 

 

 
GERÇEKLEġTĠRĠLEN VERĠ TOPLAMA ANALĠZ 

YÖNTEMĠ SIKLIĞI SORUMLU YÖNTEMĠ SIKLIĞI SORUMLUSU 

Devamsızlık 
oranları en az 
seviyeye 
indirilerek 
öğrenci baĢarısını 
en üst seviyeye 
çıkarmak. 
 
Kitap okuma 
oranının 
arttırılarak baĢarı 
ve eğitim ve 
öğretimde kalite 
artırılacaktır. 
 
Eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinin 
daha nitelikli 
olarak 
verilebilmesi için 
okulumuzun 
Kurumsal 
ĠletiĢimi 
güçlendirilecektir. 
 
 

Öğrencilerin 
okul 
devamsızlık 
oranının her yıl 
düĢürülmesi 
 
Stratejik Hedef 
1.2. Öğrenci 
baĢına düĢen 
aylık kitap 
okuma 
sayfasının 200’e 
çıkarılması 
Stratejik Hedef 
2.2: 
Öğrencilerimizin 
diğer 
ülkelerdeki 
eğitim ve 
öğretim 
faaliyetlerini 
tanımaları, 
ülkeleri ziyaret 
etmeleri, üst 
öğrenime veya 
istihdama hazır 
hale gelmeleri 
için Avrupa 
Birliği ve e-
Twinning 
projelerine daha 
fazla katılım 

Okulumuz 
öğrencilerinin 5 
gün ve fazla 
devamsızlık 
oranı 

Devamsızlığı 

10 günün 

üzerinde olan 

öğrencilerin 

veli ziyaretleri 
yapılacak 

 

  

 

   

Devamsızlığı az 

olan 

öğrencilerin 
ödüllendirilecek 

 

  

 

   

Devamsızlık 

nedeni 

anketlerinin 
düzenlenecek 

 

  

 

   

Devamsızlık 

yapan 

öğrenciler 

rehberlik 

servisine 
yönlendirilecek 

 

  

 

   

Kütüphanedeki 

kitap sayısının 

artırılması ve 

eskiyen 

kitapların 

yenilenecek 

 

  

 

   

Kitap okuma 

istatistikleri 

titizlikle 
tutulacak 
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sağlanacaktır. 
 

En çok kitap 

okuyan 

öğrenciler 

karne 

törenlerinde 

ödüllendirilecek  
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SULTAN ABDULHAMĠD RAYLI SĠSTEMLER TEKNOLOJĠSĠ MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ  

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU ĠMZA SĠRKÜSÜ 

 

 

 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVĠ ĠMZA 

1 Fahrettin ĠLTER OKUL MÜDÜRÜ  

2 Erdoğan CEYLAN 
MÜDÜR BAġYARDIMCISI -  

MÜDÜR YARDIMCISI 
 

3 Mahmut DĠNDAROĞLU ÖĞRETMEN  

4 Osman AKKAMIġ 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

BAġKANI 
 

5 Harun TEZ 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ 
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


