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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis ulkelerde uzun vyillardir sirdiridlmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini
baslatmistir.Bu calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tim dinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle malifiziki ve insani kaynaklardan
daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.Diger
bir neden ise;llkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasli blitceleme
sistemine gecilmesidir.

Okulumuzda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda egitim hizmeti vermeye baslamis olup
Bakanligimizin “Mesleki ve Teknik Egitimde Glcll Yarinlar icin 2023 Vizyonu” 2019-2023
stratejik plani temel alinarak 2024-2028 yillarini kapsayan yeni stratejik plan hazirlanmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda,farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir.Bu nedenle ¢alismanin gergeklestiriimesinde emegi gegen
stratejik planlama ekibi basta olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.Ulkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktérin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,misyon ve hedefler dogrultusunda
ylritilecek calismalarda basarilar dileriz.

Erol BEDIR
Okul Mudurt
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1.  GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin bagkanlidinda,bir okul madur yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiru tarafindan goéreviendirilen ve st kurul Gyesi olmayan

mudur yardimcisi bagkanhginda,belirlenen 6gretmenler ve gonulla velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

EROL BEDIR OKUL MUDURU | CENGIiZ SONMEZ MUDUR
YARDIMCISI

AYSE DIZMAN MUDUR BAGRIM DELEN MUDUR

YARDIMCISI YARDIMCISI

HARUN KARASU OGRETMEN | NACI KAYA OGRETMEN

EKREM ALAK OAB BASKANI | MURAT OYA OGRETMEN

IBRAHIM KACAR VELI DAVUT KOSE VELI

SERDAR ARAS VELI FERHAT URAL VELI

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kultirel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, tratejik planlama ve yénetimi vazgecilmez
hale getirmistirKamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program butgce” bashkl 9.maddesi geregince kamu idareleri de daha
onceden dizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis goéstergelerle plan sireglerinin
izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanh@i 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsamindai,ilgili paydaslarin
katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,mevzuat, Ust politika



belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler i1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin 6neriler tespit edilmig, bunlara ydnelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu stratejik bes
yilhk hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmigtir.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blyutk élgtide hazirlik ¢alismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirhk sireglerinin yiksek katlimla
gerceklestiriimesiyle miUmkiin olacaktir. Caligmalar, Bakanligimiz ve il Milli Egitim
Mudarlgumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
gercevesinde yuratalmastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan,tim i¢c ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir c¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.Bu
galismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon),ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tum paydaslarinin gérusleri ve onerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distntlen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir.Hedeflerin  spesifik,dl¢llebilir,ulasilabilir,gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gdsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoénelen, basli basina bir batinllk
olusturan, ydnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetlerbelirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmigtir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin o&nerileri,galisanlarin Onerileri, énumuizdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi g6z o6nunde
bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye,tehditler bertaraf edilmeye;

glgli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya
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calisiimistir;6nimizdeki doénemlerde beklenen degisikliklere gére de o6nlemler
alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendiriime
yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir. Maliyeti
ve kaynag! hesaplanan her bir faaliyet/projenintoplamlari hesaplanarak butceler ortaya
cikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletiimesiyle Bakanhigimizin ve il Milli Egitim

Muduarligumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

2. DURUM ANALizi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Strim 3.1,2021)” temel alinarak Bakanhdimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmisgtir.
Kurumsal Tarihge

Okulumuzun tarihsel gelisimi,kronolojik olarak asagidaki gibi gergeklesmistir:
1. Okulun Egitim ve Ogretime Baglamasi 01.06.2018

2. T.C. Erzurum Valiligi il Milli Egitim Midarligi ile TCDD isletmesi Genel
Mddrliga arasinda yapilan Mesleki ve Teknik Egitim is birligi protokoliiniin
imzalanmasi 24.01.2018

3. T.C. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagu ile
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanli§i Devlet Demir Yollar isletmesi
Genel Mudirligu ve Bagli Ortaklari arasinda Mesleki ve Teknik Egitim isbirligi
Protokolliniin imzalanmasi 02.04.2018

4. Bina Ruhsatinin Alinmasi 19.06.2018

5. Rayh Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan okul adinin
Sultan Abdulhamid Rayli Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistiriimesi: 01.11.2018

6. Ulastirma Hizmetleri Alaninin Agilmasi 30.03.2021
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sultan Abdulhamid Rayl Sistemler Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Madarlagu 2019-2023 Stratejik Plani;stratejik plan hazirlik sureci,durum analizi,
gelecege yonelim,maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes
bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag,stratejik hedef,performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve oOgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere U¢ tema halinde
yapilandinimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 7 stratejik amacg,22 stratejik hedef,

58 performans gostergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir.

MuadarlGgimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans
goOsterge gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen dlgude iyilesme gdstermistir.
Derslik basina dusen ogrenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani
gostergelerinde uygulandigi donemde hedefe ulasmis olup,nihai hedefe yonelik

eksiklikler mevcuttur.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda ulasiimis, 2024-
2028 doénemi icin idarenin gugcli yodnlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.
Ozellikle okul dncesinde olmak lzere okullagsma oranlarinin artirilmasina yénelik
ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gdstergesi hedeflerine

ulasilabilecegi ongorulmektedir.

Tasimali Egitim; Tagimali egitim uygulamalarinin iyilestiriimesi ile tagsimali egitimden

yararlanan ogrenci sayisini azaltmak i¢in okulumuz pansiyonunun mevcut sartlarinin

iyilestiriimesi planlanmaktadir.

Okula Devam ve Terk;Okulumuzun temel amaci okulumuza kayit olan tim

ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri icerisinde tutulmasidir.Bu 6nceligimizle devam,

tekrar ve terk oranlari incelenmis ve ilgili oranlarin artan bir dlgide azaldigi tespit

edilmistir. Ancak ortadgretim igerisinde bulunan 6grencilerin 6zurli/6ztrsuz belirlenen

devamsizlik hakkinin tamamini kullanmasi oranlarin artmasina sebep olmustur.Bu

nedenle yerelde mevcut problemin gideriimesine yonelik projeler gelistirilmistir.
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Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde yapilan degisikliklerle bu oranin 6zellikle

12. Siniflarda da azalacagi dusunulmektedir.

Basari Ortalamalari;; Tum kademeler dikkate alinarak yapilan incelemede 6grencilerin

basari ortalamalarinin arttigi ve belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir.

Kitap Okuma;Ogrencilerimizin kitap okuma oranlarinda artis izlenmistir,

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Ogrencilerin sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katiimlari
saglanmis,aidiyet duygulari gelismis ve bu dogrultuda belirlenen hedeflere

ulasiimistir.

Projeler;Okulumuzda TUBITAK, Erasmus+ vb ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel
yarismalara katilim oranlarina bakildiginda hedeflere kismen ulasildigi tespit

edilmigstir

Hizmet ici;Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve yerel duzeyde
gerceklestirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiyag analizleri neticesinde
gerceklestiriimigtir.Belirlenen hedeflerin gerceklesme oranlarina bakildiginda bu
oranin vyillara gore degdiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.Kurumsal kapasitenin

gelisimi yeni donemde de gelisim alanlari igerisinde yer alacaktir.
Sayisal Veriler;

Okulumuz o6gretmen ihtiyaci proje okullarinin 6gretmen atamalarinin  diger
atamalardan Once yapiimasi nedeniyle olusmaktadir. Mayis ayinda yapilan
atamalarla doluluk oranimiz %99 lara ulagsa da 6zur gurubu,il ici-il digI atamalarla
yeniden ihtiyaglar olusmaktadirrAncak Ucretli ogretmen ve ilge iginde

gorevlendirmelerle bu ihtiyag tamamlanmakatadir.

Egitim kurumumuzun fiziki gelisiminin saglanmasina yonelik yapilan c¢alismalar
devam ettirilmistir.

Memnuniyet Oranlari;Kurumumuzda c¢alisanin isine/kurumuna bakisi ve c¢alisan-
yonetim arasi iligkilere yonelik memnuniyet duzeyi Onceki yillara nazaran o6nemli
dlclide artis gdstermistir. ic paydas memnuniyet diizeyi 84 olarak gerceklesmistir.

Dis paydas memnuniyet dizeyi 79,50 olarak belirlenmigtirGenel hedefler

dogrultusunda calismalari devam edecektir.
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2.2. Yasal Yukiamlilikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurlrlige giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanliyi Kararnamesi'ne goére Milli
Egitim Bakanliginin ve Milll Egitim Bakanh@: il ve lice Milli Egitim Muadurlikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini

tagra tegkilati olarak ylritmekle gorevli olan il ve lige Milli Egitim Mudrliklerinin

gorevleri belirlenmistir.

Yasal Yukumluluk

Dayanak

1.0rta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent,
ahlaki,

nitelikler

zihni, manevi, sosyal ve kdlturel

yonunden gelistiren ve insan

haklarina dayali toplum yapisinin ve kuresel
dizeyde rekabet gucline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; 6gretmen ve ogrencilerin egitim
ve hizmetlerini  bu

ogretim cercevede

yuritmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumbhurbagkanhgi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun
Ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak sekilde Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen politika ve
stratejileri  uygulamak

ve uygulanmasini

koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanhgi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 301)

3. Bireyleri ilgi, istidat
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte

suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,

ve kabiliyetlerini

is gorme aliskanligi kazandirmak

kendilerini mutlu  kilacak ve toplumun

mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir

MILLI EGITIM
KANUNU(Md. 3)

TEMEL
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yandan Turk vatandaslarinin ve Turk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve butunlik iginde
iktisadi, sosyal ve kultirel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Turk
Milletini c¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.

4. Her derece ve turdeki ders programlari ve
egitim metotlariyle ders arag ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve Ulke ihtiyaglarina gore surekli olarak
gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve
surekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi
ve teknoloji Uretmek ve  kdlturGmazi
gelistirmekle  goérevli  egitim kurumlari
geregince donatilip guglendirilir; bu yondeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanligi, kendisine bagli egitim kurumlarinin
egitim ara¢c ve gereclerini, geligsen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullaniima suresini ve telif
haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek,
parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla goérevlidir.Egitim
sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik ve modeller is1ginda
tasarlamak ve gelistirmek

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 13)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumbhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 301)
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5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kulturel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan gucu- istihdam iligkileri dikkate
alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bigcimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit
edilir ve her derece ve turdeki 6rgin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin  kurulus ve
programlari bu kademelere uygun olarak
duzenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel,
bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar dnceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara gore en
uygun buyuklikte kurulmasi ve verimli olarak

isletiimesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 0Ogrencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim mufettislerince arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine cahsihir. Bu sebeplerin
gideriimesi mumkin olmadigi takdirde durum,
koylerde muhtara, diger vyerlerde mulki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekKili
tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve
mualki amirlerin  bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her

safhasinda devam eder.

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi,

sosyal ve kulturel gelismelerine uymalarini

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)
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saglayici egitim imkanlari hazirlamak

8.Egitim ve ogretimin her kademesi igin
belirlenen ulusal polittka ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet

modellerine gore guncellenmesi ve geligtirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Teskilatl
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanligi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin

belirlenmesi ve  gelistiriimesine  yonelik

yapilacak olan calismalari il genelinde
uygulamak,bu amagla ilgili birim, kurum ve

kuruluslarla igbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde
O0zel oOgretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek ic¢i egitimi vermek,
icin
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler

gelismeleri kurslar agmak, seminer,

duzenlemek,
c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek
egitimlere  iligkin  konularda gorus ve

Onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumbhurbagkanhgi Tegkilat
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikasi ve planlamasi ile
personel sisteminin geligtiriimesi konusunda
Milli Egitim Bakanhgina oneri ve tekliflerde

bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanligi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 316)

11.MUudurligumazin  ogretmenler disindaki
personeli icin hazirlanan egitim planlarini takip
etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar

tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Teskilatl
Cumhurbagkanhgi

Cumbhurbagkanhgi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 316)

16



12. Egitim ve Ogretime iligkin Bakanlikca
belirlenmis olan hedeflere ulagsmak igin,
belirlenen politikalari takip etmek uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
katki

onerilerde bulunmak

belirlenmesine saglamak amaciyla

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 326)

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hukumleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma iglerini
yuratmek, temizlik, guvenlik, aydinlatma,
Isinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri

yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanhgi Tesgkilat
Hakkinda Cumbhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 318)

14. idarenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz

etmek ve genel arastirmalar yapmak.

1. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi,
sosyal ve kultirel gelismelerine uymalarini

saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

2. Milli kaltar degerlerimizi koruyucu, gelistirici,

tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

3. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma,
birlikte calisma ve orgutlenme anlayis ve
aliskanliklari kazandirmak,

4. Iktisadi
beslenme ve saglikl

gucun arttinlmasi icin gerekili

yasama sekil ve

usullerini benimsetmek,

Strateji  Gelistirme  Birimlerinin

Cahsma  Usul
Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

ve Esaslari

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)
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5. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme

ve kullanma aliskanliklari kazandirmak,

6. Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak

ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve

uygun
edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

istihdam  politikasina meslekleri

7. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin
hizmet icinde ve mesleklerinde gelismeleri icin

gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

8. Idarenin gérev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi

kapasite arastirmasi yapmak,

hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz

KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU ILE BAZI
KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISIKLIK

etmek ve genel arastirmalar yapmak YAPILMASI HAKKINDA KANUN
(Md. 15)

18. Kamu idareleri; kalkinma planlari, KAMU MALI YONETIMI VE

Cumbhurbagkani tarafindan belilenen KONTROL KANUNU (Md. 9)

politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde

gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini

olusturmak, stratejik amaglar ve dlgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
bu

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

Olcmek ve surecin  izleme ve

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek,

degerlendirmek, sonuglarini

raporlamak ve duyurmak.
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22.a)

yonetimine

Ortadgretim okul ve kurumlarinin

ve Ogrencilerinin  egitim ve

ogretimine yonelik c¢aligmalar yapmak ve

belirlenen politikalari uygulamak,

b) Ortadgretim  o6grencilerinin  barinma

intiyaclarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili

is ve islemleri

yurutmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 305)

23.a)imam-hatip liselerinin  yénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve ogretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalari

uygulamak,

b) Ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda din kultiri ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan

programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanligi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 307)
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Muadurlugumuziun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukamlerin tespit edilmesi igin
tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MauadurlGgimuz 2024-2028
Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans goéstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanhgi ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmigtir.

TemelUstPolitikaBelgeleri

» Kalkinma Planlari

+ Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

*  Cumhurbagkanhigi Yillik Programlari

+ MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« I Milli Egitim MdirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sdra Kararlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

«Ogretmen Strateji Belgesi

« Iklim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknoloijileri Yol Haritasi

» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
+ 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani




Ust

Politika
Belgesi ilgiliBoliim/Referans Verilen
Gorevl/lhtiyaglar
YurtigiTasarruflar 350.2,352.3Sayili TedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayIliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1Sayil TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4Sayili TedbirMaddeleri
GirigimcilikveKobi'ler 559.2,559.3,SayIliTedbirMaddeleri
FikriMalkiyetHaklari 565.5,565.6,565.7SayilI TedbirMaddeleri
TicaretinveTuketicininKorun
masinin . .
GeligtiriimesineYonelikHizm 621.8SayiliTedbirMaddesi
etler
Egitim 658,659,660SayiliIAmagMaddeleriveBunlaraBa
gh Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,
Cocuk 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744 1
SayiliTedbirMaddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Genglik

SayiliTedbirMaddeleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
SayiliTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve . ,
YoksulluklaMiicadele 773.1,774 1SayiliTedbirMaddeleri
Oniki GelirDagilimi 777.4SayiliTedbirMaddesi
nci
Kalki KiiltiirveSanat 783.1 ,783.2,783.5,;259).] ,785.2,785.3,785.5,

nma
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Plani 789.2,790.4,793.2Sayili TedbirMaddeleri

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3

Sor SayiliTedbirMaddeleri
NifusveYaslanma 804.1,809.1Sayili TedbirMaddeleri
UluslararasiGog 815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri
YurtDigindaYasayanTrkler 819.1,819.2,819.3,820.7Sayil TedbirMaddeleri

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,

Afet Yonetimi 841.1
SayiliTedbirMaddeleri

SivilToplum 940.3SayiliTedbirMaddesi

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5SayIli TedbirMa

KamudaStratejikYonetim ddeleri

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

KalkinmaiginUluslararasiigBirligi _ .
SayiliTedbirMaddeleri

istihdam 12SayiliTedbirMaddesi

UstPoli
tika
Belg
esi

lgiliBoliim/Referans VerilenGoérevl/ihtiyaglar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina
Yonelikon(10)dluzenlemeyeralmaktadir.

Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir

Afet Yonetimi 1Tedbir
DijitalDonusum 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir

NeEgitimdeNeistihdamdaOlanGeng
OrtaVa lerinve Kadinlarin Egitime ve 3Tedbir
deli Istihdama Katilimi
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Progra

YuksekogretimdeveMeslekive TeknikEgitim

m deOzel SektorOdakliDontistim 2Tedbir
(2024-
2026) KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliButtinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, :
SinirdaKarbonDuizenlemesiMekanizmasinaU 1Tedbir
yum
YurticiTasarruflar 350.2,352.3Sayili TedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayIliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1Sayili TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4Sayil TedbirMaddeleri
GirigimcilikveKOBI'ler 559.2,559.3Sayili TedbirMaddeleri
FikriMalkiyetHaklari 565.6,565.7Sayili TedbirMaddeleri
661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikaveT
edbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Gocuk 739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.13ayliPolitikave TedbirMaddele
fi
746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
Cumhurbagkanli Genglik
312024 Y1llik 748.6SayilITedbirMaddeleri
Programi

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3Sayil TedbirMad
deleri

KultirveSanat

783.1,785.1,785.2,789.1Sayili Te
dbir
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Maddeleri

UluslararasiGog

816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDigindaYasayanTurkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMad
deleri

KalkinmalginUluslararasiisBirlii

970.1,972.6,973.3Sayil TedbirMad
deleri
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir.Belirlenen Grin ve
hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

» Okuldaki egitimin duzenli yuratilmesini
saglama,

» Ders disi egitim galismalarinin yapiimasini
saglama,

» Okuma aligkanliginin gelistiriimesi ve
yayginlagtiriimasi icin tedbirler alma,

Ogretim-egitim faaliyetleri « llge Milli Egitim Midurligiinden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

* uygulama,

« Ogrencilerin 6z glivenini, bagarilarini,
topluma deger katma ve Uretme becerilerini
gelistirici caligmalar yapma,

* Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

« Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi
koruyucu, bilinglendirici caligmalar yapma

« Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
calismalar yapma,

» Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

+  Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek dgrenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

+ Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
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bilgilendirme,
Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yuritme

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri
yurutme,

Ogrencilerin ¢evre duyarlih@ini artiric
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara
katiima,

TUm galigsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yurutme komisyonunun galismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
calisma plani ve yisonu c¢aligma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler igin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri
yuratme,

Ogrencilerin  gevre  duyarliligini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara
katilma,

TUm c¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,

Bilim senlikleri duzenleme,
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Gezilerle ilgili islemleri ytrtutme,

Kulturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif gcalismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili
torenlere katiima,

Halk oyunlari yarigmalarina katiima,

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve islemlerini ylratme,

Okul  kGtuphanesinin  zenginlestiriimesini
tesvik etme,

Tdrkgenin ~ dogru  kullanimina  yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasini saglama,

Atatirk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapiimasini saglama,

Tark kultarunin yayginlagtiniimasi igin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki geligsim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip ediimesini
saglama,

Personelin izin islemlerinin  yUrutulmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin
yuratulmesini saglama,

OzIik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin  glincel
olmasini saglama,

Sendika iglemlerinin yurutulmesini saglama,
Personelin saglik iglemlerini yurutme,
Her tUrlG gorevlendirme iglemlerini yurutme,

Personelin baslama/ayriima islemlerini
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yurtutme,

Okulun personel ve 0ogretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci  kayit ve nakil iglemlerinin
yuratulmesi takip etme,

Ogrencilerin saglik iglerini yiritme,

Okul 6grenci  kontenjanlari  islemlerinin
takibini yapma,

Okulun diploma islemlerinin yuruttlmesini
saglama,

Ogrenci Ust disiplin  kurulu islemlerinin
yuratulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri iglemlerini yuriitme,
Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolunU yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kargi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve  arag-gereglerinin periyodik
bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulagim ve haberlesme islerini yurutme,
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* Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,
sarfiyat, haberlesme islemlerini yuritme,

* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.5. Paydas Analizi

Paydas;Kurulusun UrGn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dodrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir.Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan c¢ok sayida
paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci,veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum Kkudlturinin olusturulmasi ve igler hale
getirilmesi igin faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum i¢ci memnuniyet ve i¢ paydas
anketleri, calisanlarla yluz yuze goérusmeler yapilir. 2024 Yili anda yapilan kurum igi
memnuniyet anketi ve i¢ paydas anketi sonuglari kurum kultGrandn mevcut durumunu

ortaya koymaktadir. Buna gore;

J Kurum i¢i memnuniyet anketi analizi

Ankette calisanlarin memnuniyetleri 5 baslikta incelenmigtir. Bu bagliklar:

Calisanin isine/Kurumuna Bakisi
Calisan-Ydnetim Arasi iligkiler
Motivasyon

Kurum ici iletisim

o & L np o~

Kurum imkanlari/Hizmet ici Egitim

Ankette 13 soru sorulmustur. Anket SPSS paket programi ile analiz edilmistir.
Verilerin ortalamasi incelendiginde galisanin isine ve kuruma bakisi 2,48 (kararsizlik
ile katiliyorum arasinda), caligsan-yénetim arasi iligki 3,11 (iliski kurmakta sorun

yasamiyorum), motivasyon duzeyi 3,74 (motive hissediyorum), kurum igi iletisim 3,27
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(iletisim kurabiliyorum) ve kurum imkanlari ve hizmet igi egitim bakimindan 2,77

(katilmiyorum-kararsizlik arasinda) goralmustur.
Degiskenler Bakimindan Anketin incelenmesi

1. Cinsiyet bakimindan anketin incelenmesi:

Cinsiyetler acisindan gruplar arasinda fark olup olmadigini test etmek icin bagimsiz
gruplar t testi uygulanmistir. Test sonucunda cinsiyetin memnuniyete etkisi
gorulmemigtir. Kadin ve erkek calisanlar arasinda memnuniyet farki tespit
edilmemigtir. Cinsiyete gore kumum igi katilim duzeyleri Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34: Cinsiyete gore ankete katilm

KATILIMCI YUZDE
KADIN 11 33
ERKEK 22 66
KADIN 33 100,0

Tablo 35: Yas araligina gore ankete katilim

KATILIMCI YUZDE
18-25 3 9,29
26-33 7 21,01
33-41 14 42 56
42'DEN BUYUK 9 2713
TOPLAM 33 100,0
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Tablo 36: Hizmet slresine gore ankete katilim

KATILIMCI YUZDE
0-5 5 15,7
6-10 8 o4
15 UZERI 6 18.6

TOPLAM 33 100,0
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SORU SORULAR ORTALAMA
NO
1 iice Milli Egitim Midurlagi, size yonelik yapmis oldugu is ve islemlerinde 2,33
seffaf ve objektif sekilde davranir.
2 Egitimde iyi uygulamalar iige Milli Egitim MudirlGgu tarafindan yazili ve 2,10
s6zIU olarak takdir edilir.
3 Oneri ve sikayetleriniz ilce Milli Egitim Madurliigi tarafindan dikkate alinir. 2,27
4 lice Milli Egitim MUdurligi yéneticileri ve galisanlari gdrev tanimindaki 2,78
alana hakimdir.
5 ilce Milli Egitim MGdurligu, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip 2,56
eder.
6 iice Milli Egitim Midurligi tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda 2,68
iletilir.
7 ilce Milli Egitim MGdurliga yéneticileri ile saghkli iletisim kurulabilir. 2,89
8 intiyacima ydnelik olarak yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti 1,79
dizenlenmektedir.
9 iice Milli Egitim Midarligu, egitim-6gretimde basariyi artirmaya yonelik 2,43
¢alismalar yapar.
10 Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaglarin gorusu dikkate alinir. 2,78
11 llce Milli Egitim MGdurlagianiin 6nemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum 2,52
12 Kendimi, Milli Egitim Tegkilatinin degerli bir Gyesi olarak gormekteyim. 2,51
13 ilce Milli Egitim MGdurligu faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi 2,76

olabiliyorum.

32




ic ve dis paydas anketi analizi

ic paydas anketinde katilimcilarin sorulan 9 soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi
asagidadir. Sonuglardan gorllecegi lUzere egitim 6gretim faaliyetlerine veli katiliminin
saglanamadigi gorulmektedir. Bunun diginda diger sorulara verilen cevaplar 1,79-2,89

arasinda degisim gosterdigi gérulmektedir.

PAYDASLISTESI
Dis Paydas
PAYDASADI NedenPaydas? —
3 2
£ 5 3
o Sl 9 2| 3
IS o) a < £
© © o )
o 5 s c
L = 7} = O
1.MilliEgitim Bakanh Egitimimevzuatiileyonlendirme * 5
_— Egitim,6gretimveyonetimileilgiligérevve hizmetlerin
2.Genel Madurlik yUrUtUImeS| * 5
Ogretimprogramlarininvederskitaplarinin saglanmasi,
ders cizelgeleri ile 6gretimi yonlendirme
3.Talim Terbiye * 5
KuruluBaskanhgi
4.MEB Egitim Merkezisinavlarvekayitlar * 5
TeknolojileriGenel
Midarlagu
5 IMIlEgitim Madarlig Idarikonulardaisbirligivedestek * 4
6.IigeMillIEgitim Miidirligii Idarikonulardaisbirligivedestek * 4
Yetki i * * 4
7.0kul Yéneticileri etiive organizasyon
Egitimvedgretiminniteligi * * 4
8.Ders Ogretmenleri g 9 9
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9.RehberOgretmen

Ogrenciye rehberlik

10.Memur

Maliveayniyonetimdestegi

11.Hizmetli

Yardimci hizmetleri

12.0grenciler

Hizmettenyararlanan

Tablo 37: i¢c paydas anketi analizi:ic paydas anketi cinsiyet, gérev yeri ve gérev

degdiskenleri acisindan analiz edilmistir. Cinsiyet, gorev yeri ve gorev degiskenlerinin

sorulara verilen cevaba dnemli derecede fark olmadigi goériimustir.

Yapilan kurum i¢i memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi ve dig paydas anketinden

cikarilan Ozet ise, iletigsim olarak Mudurligumuizun ge¢mis yillara gore daha basarili

13.0kul AileBirligi

Destekvegirdi saglayan

14.Mezunlarimiz

Okulunvizyonyansimasi

15.Velilerimiz

Girdisaglayan

16.lige Kaymakamlig

Cesitli faaliyetleredesteksaglama

19.Atatiirk ve Erzurum Teknik

Organizasyonlaraveegitimprogramlarina destek saglama,
dgretmenlerin egitilmesi

Universitesi

20.IlceSagik Sagliktaramalarivekoruyucusaglik énlemlerinin alinmasi . .
Mudarliga

21.0lgme Okulunélgmedegerlendirmehizmetlerinin yiritilmesi

Degerlendirme Birimi

oldugu fakat paydaslarin ihtiyaglarina yonelik yapilan c¢alismalarda eksiklerinin

oldugu gorulmustar.

Onem derecesi (5 Cok Giiglil) (4,3 Gigli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Ylksek) (4,3

Yiiksek) - (2,1 Diigiik)
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2.6. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi,kurum kultiri,teknoloji ve bilisim
altyapisi,fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

TESKILAT SEMASI

Erol BEDIR
Okul Mudura
Cengiz SONMEZ Ayse DIZMAN Ba”ér'"m DELEN
Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi Muddr Yardimcisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik

Okulun Mevcut Durumu:Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

ili: ERZURUM ligesi: AZIZIYE

https://raylisisteml
Ihca Mah.Kazimkarabekir
Adres: Cografi Konum (link)*: ermtal.meb.k12.tr/

Cad.No:17
tema/harita.php

Telefon
Numara (04426312111 Faks Numarasi: 04426312111

SI:
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e- Posta

764792@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://raylisisteml

Adresi: ermtal.meb.k12.tr/
Kurum .
764792 Ogretim Sekli: Tam Gun
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2018 | Toplam Calisan Sayis1 * |30
Kiz 78 Kadin 10
Ogrenci Ogretmen
Erkek 197 Erkek 19
Sayisi: Sayisi
Toplam 275 Toplam 32
Derslik Basina 03 Sube Basina Disen -
Diisen Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi '
v Sube Basina 30’dan
Ogretmen Basina .
. " 9 Fazla Ogrencisi Olan :0
Dusen Ogrenci Sayisi
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Ogretmenlerin
Disen Toplam Gider|0 Kurumdaki Ortalama 4 yil

Miktar*

Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*®

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 19 10 29
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilari 23 11 34

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri 10 19 29

1-3Y1l 8 9 17

4-6 Y1l 2 3 5

7-10 Y1l 1 3 4

11-15 vil 0 1 1

16-20 0 1 1

20 ve lzeri 0 1 1
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 2 1 2 2 10 6

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 1 3 0 1 2 5

Katilmayan Ogretmen Sayisi 9 16 10 18 1 1

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Gok Amach Salon .

Derslik Sayisi 12 CGok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitliphane y
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
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idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1100 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4000 Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagch toplam alan (m2) 20
Okul Kapali Alan (m2) 1100 Kantin (m2)

0

Tuvalet Sayisi 7 Diger (............. )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 7 21 28 11/A 12 4 16
9/B 7 24 31 11/B 5 15 20
9/C 8 22 30 11/C 7 17 24
10/A 8 13 21 12/A 6 15 21
10/B 2 24 26 12/B 3 11 14
10/C 2 18 21 12/C 10 13 23

39




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 2
Masadstu Bilgisayar 32 Yazici Sayisi 5
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50 Mb/s

2.7.1. insan Kaynaklar
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel dislinme becerilerine sahip 6zgur bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi
artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is gictnin bulunmasi, secgilmesi, egitiimesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler butini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi

Mudurligimazin dnemle Uzerinde durdugu temel sireglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduru Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Mudur Bas Yardimcisi Ortaégretim Kurumlari Yénetmeligi
Mudur Yardimcisi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Atolye ve Bolum Sefleri Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
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Ogretmenler

657yili DMK

Yonetim Isleri ve Buro Memuru

657 sayili DMK

Yardimci Hizmetler Personeli

isci Kanunu, 657 sayili DMK

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yih Itibanyla

Kisi Sayisi %

1-4 Yl 1 %25

5-6 YIl 0 0

7-10 il 0 0

10.....Uzeri 3 %75
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%

1-4 Y1l 16 55
5-6 Y1l 3 12
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 10 33

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

1

0 0 1 1 1
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi(PLANDA BULUNMALI)

Egitim | Hiz
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu met Toplam
Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 0 0 1
3 isci 0 0 0 0 0
4 IUP 0 0 0 0 0
5 Ascl 0 0 0 0 0
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Kapasite Performans

o a Derirsmerlis Emsd R?hberhk lemefl(.erl Ile Ilgili

N ) Diizenlenen  Egitim/Paylasim
= 2 n Alan .
= n = Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
£ & = g
S IS g ©
= &2 | S |9 =
=} — 7] = =
g = I9) S = a = G =

© ° o 2 > - 0 g =
v & g =5 S = v = ) )
= = < 5 g E o) g G T
) g E 3 5 2 = £ = =
E ] % @) plets) JG-.; g [3)
= >~ Aa ) s >an =
7 > O 200 @)
- 2 o ©Q

:0 2

< =

1 0 1 1 275 29 275 3 11 5

2.7.2.Teknolojik Duizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dlzeyi belirlenir. Gelisen
dinyada en onemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen

materyallerdir.
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Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kitliphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon X

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler X

Yardimci Personel Odasi X

Arsiv X

Harita Odasi

Destek Odasi

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill tahta 18 18 18
Yazici 5 5 5
Fotokopi makinasi 1 1 1
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye,okul-aile birligi gelirleri,kantin vb. gelirler ve diger
harcama ve gelir kalemleridir.

Kaynak Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

YILLAR 2022 2023 2024
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30000 50000 70000
Kiiciik Onarim 0 0 20000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10000 15000 30000

61000 97000 175000
Telefon 1000 2000 5000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 20000 30000 50000
GENEL 61000 97000 175000
Harcama Kalemi Cesitleri Harcama Miktar1

Personel 0

Onarim 150000

Sosyal-sportif faaliyetler 20000

Temizlik 80000

[letisim 2000

Kirtasiye 50000
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i. Istatistiki Veriler

istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

~ Ogrenci durumu

275 6grenci, 12 sube ile derslik basina ortalama 23 6grenci ile tam gun olarak
okulumuz egtiim 6gretime devam etmektedir.

= Ogrenci kurslari Turk Dili ve Edebiyati, Fizik, Matematik,Tarih olmak Ulzere 4
6gretmen 58 dgrenci ile kurslarimiz 12.Siniflarda devam etmektedir.

Z Okul/kurumun akademik basarnsi noktasinda %65’in Gzerinde yerlestirme oranimiz
ile ogrencilerimizi ylksek 6gdrenime ydnlendirmekteyiz.Bircok panel, konferans,
bildiri ve projelere dgrencilerimizle katilim saglanmaktadir. Sinif tekrarina kalan
o6grencimiz bulunmaktadir.

~ Okulumuzda Tlbitak Bilim Fuari, Tubitak yarigmalari, e-twinning, Erasmus+, konser,
festival, misabaka, konferans, okur-yazar bulusmasi, dinleti vb etkinlikler
yapilmaktadir.Ogrencilerimizin % 901 bu faaliyetlerden en az 1 ine katilim
saglamaktadir.

— Spor kulubu faaliyetleri ile floor curling’te karma ve erkek dallarinda il birinciligi ve kiz
dalinda il ikinciligi,hentbol erkekler il birinciligi,dart erkekler il birinciligi,futsalda il
dordunculugu,bilek  guresi  erkeklerde il  birinciligi,kick  boksta turkiye
dérdunculugua,gureste il Ggunculigu,dereceleri elde edilmistir.

~ Ogrenci devam durumu noktasinda ilk saatte yasanan gecikmeler en aza indirgenmis,
Ozellikle surekli devamsizlik yapan 6grencilerimizin velileriyle siki iletisim kurularak bu

oran da dustrulmastdr.

Ogrencilerimize etkin rehberlik faaliyeti hizmeti de sunulmaktadir.

Z Kantin ve yemekhaneden 6grencilerimizin tamami yararlanmakta olup kaliteli Grtnlerle
saglikli bir beslenme imkani verilmektedir.

Z Sivil savunma galismalari kapsaminda yangin tertibati, deprem tatbikati yapilmaktadir.
Yangin tlpu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolli, saglanmaktadir.Okul su

deposu,okul ve donatilarin tamami ihtiyac halinde ilaglanmaktadir.

2022 2023 2024

Ogrenci sayisi 298 295 275
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel disg etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

PolitikveYasal Etmenler EkonomikCevreDegiskenleri

lice,ilvebakanlikstratejikplanlari

Personelinyasalhakvesorumluluklari

Ek ders yonetmeligi
Temelegitimveortadgretim
kurumlari yonetmeligi

Ozelkurumlarinverdigiburslar
Kurumlarinkalifiyeelema

n ihtiyaci
Tasarrufsaglamaimkanlari
Mal-Uriinsatinalmaimkanlari

e Okulunbulundugucevreningen
el gelir durumu

Sosyal-KiilturelCevreDegiskenleri TeknolojikCevreDegiskenleri

e Ailelerinvedgrencilerin e EgitimTeknolojilerininKullanim
bilinglenmeleri |

e Kariyerbeklentileri e InternetOlanaklar
e Sagdlikbilinci e E-Okul Uygulamalari
e Ndufusartisorani e Calisanveodgrencilerinteknol

ojivi kullanim kapasiteleri
e Tilketici egilimleri iyl Kuffanim kapastieter

EkolojikveDogalCevreDegiskenleri

e CevreyeDuyarllik
e DogalKaynaklarin Korunmasi

e Dogal Afetler
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir batin
olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre gartlariyla uyumlu hale getiriimesi sirecine GZFT analizi
adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde Kilit role sahip faktérlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu slrecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendidi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglii Yonler
Kurumsal bir yapinin ve kurum kiltirandan olmasi

Ogrencilerimizin kurum kiltiriini benimsemesi ve yansitmasi
Kurumun bilinirliginin yiksek olmasi ve puanla 6grenci almasi
Okulun vizyon ve misyonunun c¢alisanlar Gzerindeki olumlu etkisi

Ogretmen ve galisan kadrosunun devamlih@i ve kurum aidiyetlerinin yliksek
olmasi

Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi
Ogretmen-dgrenci-veli iletisim ve isbirliginin gli¢li olmasi

Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasgatiimaya 6zen gosteriimesi
Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

Calisan ve 6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kUtuphaneye sahip olmasi

Ogretmenler, idareciler ve tim kademelerdeki calisanlar ydneticilerle rahatlikla
iletisim kurulabiliyor olmasi

Ogretmen kadrosunun motive ve kendisini milli egitim ailesinin degerli bir
parcasi olarak hissetmesi

Ogrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsatlarinin verildigi
faaliyetlerin yapiimasi
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» Okullarimizin fiziki ve altyapi eksiklerini buyuk élgtide tamamlanmis olmasi
* Kurum igi iletigsimin Ust dizeyde olmasi
« Universite kazandirma basarisinin gézle gérinir oranda yiikselmesi

* Diger resmi/6zel kurum, kurulus ve vakif dernek vb.sivil toplum érgutleri ile
iletisim gucumuzun yuksek olmasi

« TUBITAK projeleri basta olmak tizere TEKNOFEST ve benzeri bilimsel ve
teknolojik proje yarigmalarda proje sayisi ve alinan derecelerde olumlu
artiglarin olmasi

» Sosyal ve kulturel faaliyetlerin desteklenmesi, bu konuda basariy yakalayan
ogrenci ve 6gretmenlerin 6dullendiriimesi

*  Kurumun iletisime acgik olmasi

« Egitim teknolojilerinin her turlt paydasa yeterli dizeyde ulagmasi

« Sinif mevcutlarimizin istenilen dizeyde olmasi

+ Kiz ve erkek pansiyonlarimizin ihtiyaca cevap verebilir durumda olmasi,
«  Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.

Zayif Yonler

* Yemekhanenin kapasitesinin genigletiime ihtiyaci
» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)
« Ulasim, trafik ve park yeri sorunu

*  Okulum Temiz, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin
belgelerinin yenilenmesi

» Personel niteliginin ve sayisinin yeterli olmamasi

+  Ogzellikle memur ihtiyacimizin (Ambar memuru) olmasi,

* Personellere yonelik Hizmetici egitim faaliyetlerinin azligi

» Okul aile birligi galismalarinin verimli dizeyde ¢alismamasi

« Mali kaynaklarin yetersizligi

* Velilerin yalnizca akademik bagari odakli bakis agisi

» Dezavantajli bolgelerden gelen 6grencilerin imkanlarinin yetersiz olmasi

«  Ogretmen hareketliliginin fazla olmasi ve proje okullari atamasinin diger
atamalardan 6nce yapilmasi,

* Yardimci hizmet sinifi personellerin azligi
+ Siddet ve bagimlilikla micadelede istenilen seviyede olunmamasi
* Lojman ve sosyal donatilarimizin bulunmamasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi

Okulun bulundugu bélgenin zararh aligskanliklara yol acabilecek tehditlerden
uzak olmasi

Okulumuzun kokla ve basarih bir gegmisinin olmasi,
Mezunlar Dernegdi'ne sahip olmasi
Basarili 6grencilere burs ve oédullerin veriimesi

Universitemize baglh mekan, kurum ve kuruluslarin galisan ve dégrenciler
tarafindan indirimli kullanilabilmesi

Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kulturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Nitelikli egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Tehditler

Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
Dezavantajli bélgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Ulasim konusunda sehir merkezinden uzak olmamiz nedeniyle sikinti
yasanmasi,

Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yénelik
destekleri zayiflatmasi

Egitime yonelik hayirsever destegdinin yeterli seviyede olmamasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullaniimasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi
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3.

GELECEGE BAKIS

Misyon

Milli Egitim temel kanununda yer alan genel amaclari ve temel ilkeleri kendinde gerceklestiren,
saglam karakter sahibi; Kuvvetli bir vatan-millet sevgisi olan, insani milli ve ahlaki duygularla
donanmis; Ulkesini diinya vizyonuna tasiyan, Ogrenmeyi 6grenmis, bilgiden bilgi (iretebilen;
Okuyan, inceleyen, arastiran; Ulusal ve evrensel degerleri taniyan, benimseyen; Teknolojik
gelismeleri yasamina yansitan; Arastirmaci ve sorgulayici; Kendi duslincelerini savunurken,
baskalarinin haklarina ve 6zgirliklerine saygili; Ulu 6nder Atatlirk’lin ¢agdas uygarlk dizeyinin
Ustline c¢ikarmaylr hedefledigi Tirkiye Cumbhuriyeti ve Tirk milletine karsi gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan 6grencileri yetistirmek.

Vizyon

Hizmet kalitesini strekli iyilestirerek 21. ylzyilin gereksinimlerini karsilayan; Mikemmellige ulasmayi

benimseyen; Kalitenin yolunu gizen; Cagdas degisime ve yenilige acik olan; Ogrencilerini sadece

meslege degil, ayni zamanda hayata hazirlayan; sinifinda kaliteli liderligi yapabilen; Gelecek nesillerin

sekillendirilmesi sorumlulugunu alabilen, Turk Milli Egitim Sistemi’nin yildizlarini yetistiren; Heyecanli,

dinamik, verimli, Ureten ve fark edilebilen; yeni Tirkiye Yizyilinin ihtiyaclarina uygun bir okul

olusturmaktir.

Temel Degerler

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

. Erdemlilik
. Liyakat

. Yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi degerlere baglilk

. Firsat esitligi

. Bilimsel ve analitik bakis agisi

0

. Hukuk ve adalet
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulturel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultart kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amac¢ 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lUreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere dedisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultird olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik galigmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.
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Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tum
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gcevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siureg¢lerindeki potansiyellerini en list diizeye

cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlegsmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Turkiye Yuzyillh ingasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini
ozumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler is1ginda gelistirilecektir.

Amagc 6: Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

guclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden dénceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, égretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi sadlayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile buatunlegtirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtilmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve geligtirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.

Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl but¢e sisteminden program bazli performans butge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglide
ulastigini  izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamh bir hale gelmistir. Bu anlayigla, Mudurligumuz tematik

yapi1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

TEMA: ERISIM

STRATEJI
K AMAC 1.

Performans Hedefe | o angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RN Gostergeleri E(t,;j )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siresi
PG 1.1.1 20 glinden (mazeretli ve 20 0 0 0 0 0 0
mazeretsiz) fazla olan
o6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
PG 1.1.2 yilinda sinif tekrar eden 20 0,27 0 0 0 0 0
o6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
PG 1.1.3 yilinda &rgiin egitimden 20 0 0 0 0 0 0
ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve 20
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci

PG 1.14 86 88 100 100 100 100
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orani (%)

Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders

PG 1.1.5 saatinin 1/5'ine devam 20 10 8 6 2 0 0
etmeyen 68renci orani
(%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
Stratejiler | kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligsmalar yapilacaktir.
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
IS(ngléJ: ) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve
PG 1.2.1 sportif alanlarda kurum 30 72 85 100 100 100 100
ici ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum 30 68 75 80 85 90 100
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.2.3 uluslararasi proje, 20 28 35 45 55 65 75
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
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Bir egitim ve 6gretim
yilinda Universitelerde
ylratalen bilimsel, sosyal,

PG 1.2.3 kalttrel, 20 16 20 25 40 60 75
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

.| Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

STRATEJI e . .
yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

K AMAC 2. g
saglanacaktir.

PG NO Performans IiIEet(lif:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG2.11 | Matematikdersinot 30 62 65 | 70 | 75 | 80 | 85
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu 30 68 75 30 85 90 95
basari puani
Sosyal bilimler alan

PG 2.1.3 dersleri yil sonu basari 10 70 75 80 85 90 95
puani

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri 10 58 62 70 75 30 90
yil sonu basari puani

PG215 | 2banadilderslerinot 10 69 75 | 80 | 85 9% | 95
ortalamasi

PG216 | OBrencibasinaokunan 10 3 5 7 10 15 20
kitap ortalamasi
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
.| Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
STRATEJI S . . o
K AMAC 2. yarat1c13 yenilikei, g1r1$1r.nc.1,.uretk.en, frledenlyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir Ust ogrenime yerlesen | 5y 68 70 72 74 76 80
Ogrenci orani
PG 222 |Onlisans programlarina | 5 10 8 6 4 2 0
yerlesen 6grenci orani
Kariyer rehberligi
PG 2.2.3 faaliyetlerine katilan 20 76 80 90 90 90 90
ogrenci sayisl
Tercih danismanhgi
PG 2.2.4 faaliyetlerinde yararlanan | 10 38 76 80 920 90 90
o6grenci sayisl
Kariyer rehberligi
PG 2.2.5 kapsaminda yapilan 10 6 8 10 12 15 20
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
PG 2.2.6 (TYT)-AYT’ de ilk 500- 10 1 2 3 5 7 10
1000-5000-10000’'de yer
alan 6grenci sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
PG 2.2.7 (AYT) ilk 500-1000-5000- 10 0 1 2 3 5 7

10000 ‘de yer alan
6grenci sayisl
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Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirlacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olugturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 5renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlart
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJI
K AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

PG NO Performans I;‘:‘llf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.3.1 gir:I”C' gorismeleri 20 80 8 | 90 | 100 | 100 | 100

PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 20 42 45 50 60 70 80

PG 233 | OBretmen gorismeleri 20 3 5 7 10 15 20
sayisi

PG 2.34 Diizenlenen etkinlik sayist | 20 5 10 12 15 18 20
Bireysel ve grup basarisini

PG 2.3.5 arttirma uygulamalari 20 3 5 8 10 15 20
sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligsmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak

Strateiiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Qe S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalar yiritiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

57



TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJI
K AMAC 2.

PG NO

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Performans Hedefe | o jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri E(t;l )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 24.1

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye 20
yonelik agilacak kurs
sayisi

PG 24.2

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye

. 20
yonelik agilan kurslara
katilan 6grenci orani (%)

16 18 20 25 35 45

PG 24.3

Ogrencilere yabanci dil
bilmenin 6nemini ve 20
gerekliligini anlatan
seminer sayisi

PG 24.1

Yabanci dil dersi yilsonu 20

puan ortalamasi 68,72 70 75 80 85 90

PG 24.2

Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme 10 2 3 4 5 6 10
toplantilarina katihm
orani (%)

PG 24.3

Bir egitim 68retim
doéneminde hazirlanan 10
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

28 35 45 50 60 70

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
saglanacaktir.

S24.Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve §grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
On plana cikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkani1 saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanc1 dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJi | Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

K AMAC 3. | siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan

PG311 | lderslik sporsalony, 30 5 2 1 0 0 0
katGphane, pansiyon vb.)
sayisi
Fiziksel mekanlarin

PG 3.1.3 temizlik ve hijyenine 20 87 90 95 100 | 100 | 100
iliskin memnuniyet orani
(%)
Altyapi ve donatim

PG 3.14 eksikligi bulunan fiziksel 30 0 0 0 0 0 0
birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

Stratejiler | yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJI | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

K AMAC 3 | siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.1 ydnetici ve 6gretmen 30 89 95 100 100 100 100
orani (%)
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.2 atélye ve laboratuvar 20 80 85 90 95 100 100
O6gretmeni orani (%)
Uzaktan hizmet ici

PG 3.2.3 egitime katilan 6gretmen 30 95 98 100 100 100 100

orani (%)
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S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik

Stratejiler . .
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJi | Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
K AMAC 3. | siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 3.3.1

Okulda yasanan kaza
sayisl

10

PG 3.3.2

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.3

Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
o6gretmen sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.34

Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.5

Hijyen, gida gilvenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.6

Disiplin kuruluna sevk
edilen olayi sayisi

10

28

20

10

PG 3.3.7

Afete hazirlik egitimlerine
katilan 6grenci ve
6gretmen sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.8

ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve
o6gretmen sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.9

Sivil savunma
egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen
sayisi

400

400

400

400

400

400

60



PG 3.3.10

Afet ve acil durum 5

tatbikat sayisi 400

400 400 400 400 400

PG 3.3.11

Onur belgesi alan 6grenci 10
sayisi

36 40 50 60 70 100

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJI

K AMAC 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans Il{;t‘lif;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 (Eli:i‘)”'kt”ket'm' miktar |30 | 7204348 | 70000 | 65000 | 60000 | 50000 | 40000
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 30 1500 1400 | 1300 | 1200 | 1100 | 1000
Dogalgaz/akaryakit/kémi
PG 343 ket o0 | 183053 160000 | 140000 | 120000 | 100000 | 100000
(m3/1t/kg)
Temiz ve strdirilebilir
PG 344 | Cnerikaynaklanindan 20 0 0 0 0 0 0
saglanan enerji miktari
(kw)
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendiriimesi slrecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:
. Hedeflere iliskin analizi calismalari sonucglarindan hareketle birimlerin
katihmlar saglanmis,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin butge dagilimlar yapilmadan dnce genel yonetim
giderleri ayriimig,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmistir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillk batge artislarnt ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklegtirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure igin tahmini
556.000,00 TL’lik kaynagin elde edilece@i dusunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 13000 16000 19000 21000 24000 93.000,00
Hedef 1.1 11000 13000 17000 20000 26000 87.000,00
Hedef 1.2 13000 15000 18000 26000 29000 91.000,00
Amag 2 13000 16000 22000 24000 27000 102.000,00
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Hedef 2.1 13000 16000 18000 21000 24000 92.000,00
Genel

Yonetim 12000 15000 18000 22000 24000 91.000,00
Giderleri

TOPLAM 75000 91000 112000 134000 154000 556.000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgtulmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izieme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katihmcilik,Seffaflik,Hesap verebilirlik,Rasyonellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve g¢iktilarinin insan olugu,urdnlerinin
degerinin  kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel
yontemlerle ylratulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli
Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
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5. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin
yapisini ve igleyisini duzenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amacglar ve Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
donemler itibariyle yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nusha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu yuzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bdlimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlan c¢ergevesinde Mauaduarligimuz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekili

geligtiriimesi icin plana isik tutacaktir.
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